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2.Tinte strategice

3. Obiective prioritare

4 Domenii ale strategiei institutionale

5. Resurse umane

6. Organizarea rationala a programelor de studii
7. Tehnologia educationala (didactica)

8. Activitatea pedagogica si stiintifica

9. Analiza scopurilor organizatiei

10. Cultura organizationala

11.Monitorizarea si evaluarea P..D.I.

12. Harta parteneriatelor

PLAN OPERATIONAL 2024 — 2028

I. COMPONENTA SITUATIONALA

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in

vigoare :

Legea Invatimantului preuniversitar 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea
legii;

Art. 1, alin (3) din OME nr. 6072/31.08.2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior

HG nr. 855/08.10.2020, pentru modificarea HG nr. 24/2020, privind organizarea si
functionarea MEC

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

OMS nr. 1456/25.08.2020, pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce

priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
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e OMEC nr. 5545/10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologei si internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

e Legea nr. 213/30.09.2020, pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003 — Codul
muncii

e OMEC nr. 4343/27.05.2020, privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (11), art. 56"1

e Romania Educatd- Viziunea si strategia 2018-2030;

Planul de actiune pentru educatie 2019-2030 - ,,Educatia ne uneste”

e ORDIN 1054 /2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica a stadiului implementarii §i
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

e ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

e Ordin M.E. nr. 4224/ 06.07.2022, Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Legeanr.87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 / 12.07.2005,
privind asigurarea calita{ii in educatie

e ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

e Planul managerial al ISJ Maramures pe anul 2023-2024.

e Raportul privind starea invatdmantului la nivelul unitagii in anul scolar 2022-2020.

2. ARGUMENT PENTRU NECESITATEA SI FEZABILITATEA NOULUI PROIECT
DE DEZVOLTARE
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Pornind de la necesitatea de a raspunde noilor exigente formulate de catre ME, datorita
faptului ca vechiul PDI a fost dus la indeplinire, iar tintele si obiectivele au fost indeplinite,
consideram oportund intocmirea noului Proiect de dezvoltare institutionala pentru perioada
2024-2028, care sa aiba la baza legile aflate in vigoare.

Dinamica societatii de astazi implicd In mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul CSEI Viseu de Sus, 1in perioada 2024—
2028. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 5 ani tinand cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Invitamantului Preuniversitar 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare
precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele

profesionale ale pietii muncii.

3. FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.
Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale CSEI Viseu de Sus, continuitate sustinuta atat de rezultatele
socio-comportamentale ale elevilor cat si de expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2024-2028 sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd au o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare), si mengine coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransd concordanta cu mediul si conditiile in care isi
desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, schimbdrile educationale si manageriale
generate de reformele educationale in domeniul invatamantului special si special integrat, politica
manageriald a scolii si a comunitatii locale.
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PDI reprezinta vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele
aspecte: elaborarea si punerea n practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerentd a elevilor, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare integrarii pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial,
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea

eficientd a acestuia.

Il. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE iNVATAMANT

1. ISTORICUL CSEI VISEU DE SUS

Centrul Scolar de Educatie Incluzivi asezat in inima orasului Viseu de Sus, in
Maramuresul istoric, este o institutie de invatamant special si special — integrat, care asigura servicii
educationale si terapeutice elevilor cu cerinte educative speciale de pe raza orasului Viseu de Sus si
din localitatile limitrofe acestuia, la nivel de gradinita, invatamant primar, gimnazial si profesional
special- in vederea integrarii lor scolare si socio-profesionale optime, conform principiului egalizarii
sanselor si al educatiei pentru toti.

De la infiintare si pana astdzi a purtat diverse denumiri. Asadar, la 1 martie 1967, la
propunerea unui delegat al M.E.I. a luat fiinta aceastd scoald sub denumirea de Scoala Ajutatoare
Viseu de Sus. S-au deschis cursurile cu 2 clase ( I si II) totalizand 24 de elevi la sfarsitul anului scolar
1966-1967.

Cladirea a apartinut Bisericii Catolice, a fost trecuta la invatdmant in anul 1948. In localul scolii
au mai functionat, in perioada 1948 - 1967, Consiliul raional al pionerilor, o gradinitd de copii, un
curs sanitar pentru surori de ocrotire si cateva clase ale unei scoli generale. Localul se compunea din
sapte sali de clasa obisnuite, cinci camere mai mici §i 0 mica dependinta ce servea ca locuinta pentru
femeia de serviciu.

De-a lungul anilor sarcinile de scolarizare, viziunea si misiunea scolii s-au schimbat, astfel ca
de la doua clase in anul infiintarii scolii, s-a ajuns sa scolarizim tot mai multi elevi cu CES. Tn anul
1980- existau 13 clase de elevi iar incepand cu anul 1997- 2017 scoala a functionat cu 14 clase iar din

2017 pana in prezent- 13 clase
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Tnainte - IMOBIL SCOALA

INTERNAT

Tnainte- IMOBIL
Str. 22 Decembrie nr.30 Str. Libertatii nr.6 (in apropierea scolii)
Viseu de Sus — Maramures Viseu de Sus — Maramures

Anul 2020 - IMOBIL SCOALA Anul 2020 - IMOBIL  INTERNAT
Str. 22 Decembrie nr.30 Str. Libertatii nr.6 (in apropierea scolii)
Viseu de Sus — Maramures Viseu de Sus — Maramures

2. OFERTA EDUCATIONALA

Unitatea scolara : CSEI VISEU DE SUS — unitate cu personalitate juridica
Adresa : Loc. Viseu de Sus, str. 22 decembrie, nr. 30

Tel. 004.0362 804110, fax. 004.0362 804110,

E-mail: cseiviseu@yahoo.ro

Niveluri de invatamant : prescolar, primar, gimnazial, profesional special
Programul scolii : 8.00 — 17.00

Limba de predare : romana

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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Populatie deservita :

Nivel prescolar:

1 grupa mixta

Nivel primar : 4 clase

Nivel gimnazial 4 clase

Nivel profesional 4 clase
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Copiii provin din arealul geografic al Maramuresului Istoric arondat unitatii noastre scolare.

III. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1. INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2022-2023

Nivel de Numir de | Numar de | Forma Limba de
invatamant clase/ grupe | copii/ elevi de predare
invatamant

Prescolar Grupa mixta 1 ZI ROMANA

Primar cls.0+ | 1 Zl ROM@N@
cls.all-a 1 Z ROMANA
cls.alll-a 1 ZI ROMANA
cls. alV-a 1 Z ROMANA
Total 4

Gimnaziu clsaV-a 1 ZI ROM/:XN/:X
clsaVl-a 1 ZI ROMANA
cls. aVll-a 1 Z ROMANA
clsaVlll-a 1 Z ROMANA
Total 4 .

Nivel clsalX-a 1 Zl ROMﬁ&N/}

professional | ClsaX-a 1 ZI ROMANA

stagii de cls a Xl-a _ 1 A ROMANA

practici stagiu de practica ill ZIl ROMANA

Total

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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DIDACTIC

Profesorii

La CSEI Viseu de Sus isi desfasoara activitatea 1in acest an, un numar de

didactice din care 2 cadre didactice asociate
Situatia cadrelor didactice se prezinta astfel : PERSONAL DIDACTIC

42 cadre

Personal didactic angajat: total | prescolar | primar gimnazial Prof(_assmnal
special

- cadre didactice titulare | 22 2 6 8 6

- cadre didactice

suplinitoare / cu norma de | 18 1 4 9 5

bazda 1n unitatea de

Tnvagamant

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal didactic

Cugradul | Cu Firi Necalificat
Cu doctorat | Cugradul | | |, definitivat | definitivat
0 19 5 8 6 1
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime debutant | 2-6 6-10 10- 14-18a | 18-22 22-25 25-30 30-35 Pes
ani ani 14ani ni ani i ani ani te
35
ani
. a o eix A 6 2 1 3 4 4 3 6 2
- In Invatamant
- In unitate 2 ! 9 2 ° 0 3 2 !
Personalul didactic auxiliar
Secretar 1
Administrator financiar 1

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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Administrator patrimoniu
Instructori de educatie extrascolara
Pedagog scolar
Supraveghetori de noapte
Asistent social

Asistent medical

Personal nedidactic
Ingrijitoare

curatenie

Muncitori intretinere cu atributii de fochisti 2

Bucatarese

Infirmiera

Sofer transport elevi

IV. INFORMATII DE TIP CALITATIV

1. Promovabilitatea pe cicluri de invatimant
Politica educationald a scolii urmareste pregatirea corespunzatoare a elevilor.

L iy

%

———
T E &

N, B
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Anul scolar Primar Gimnazial Liceal ciclul
inferior
2022-2023 100% 100% 100%

¢ Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatimant:

Este acelasi cu cel de promovabilitate
+» Comportament social:
Este unul hibrid, in sensul ca lectiile de dirigentie au un efect temporar asupra elevilor,
eterogenitatea deficientelor facandu-si efectul asupra elevilor si prin comportamentul social al

membrilor acestora, cat si a decalajelor de natura materiala si educational dintre parintii elevilor.

¢ Disciplina:

Notele scazute la purtare ale elevilor nu au avut o pondere semnificativa, numarul cazurilor

in care nota la purtare a fost mai mica sau egald cu 7 .

« Absenteism

Se incadreaza in limite normale, cu observatia ca existd elevi cu deficiente severe si profunde
(cu asistent personal) care sunt inscrisi la frecventa redusa (in medie 3-4 elevi/clasd) si care, din
motive de sanatate si financiare, nu respecta intocmai programul stabilit de comun acord, acestia
inregistrand un numar mai mare de absente .

Rata abandonului scolar:

Aproape inexistent, in medie un elev pe an scolar.
* Incalcari ale legii:

2

Nu au existat.

2. Activitatea extracurriculara:

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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Activitatile educative desfasurate au vizat procesul educativ sub toate aspectele lui; astfel,
activitatile realizate s-au situat in sfera Educatiei pentru sanatate, Educatiei religioase, Educatiei
pentru dezvoltare personala, Educatiei pentru receptarea valorilor culturale, Educatiei estetice,
Educatiei pentru valorile democratiei, Educatiei civice, Educatiei pentru drepturile copilului,
Educatiei incluzive (valorificarea fiecarui elev) , Educatiei ecologice etc.

Amintim parteneriatele incheiate cu Politia locala, Centrul Social Cultural , Primaria

orasului, ISU MM, agenti economici din localitate si cu alte scoli din zona si din tara, care au
diversificat oferta de activitati educative, contribuind la largirea paletei de activitati extrascolare
oferite elevilor .

ACTIVITATILE EXTRASCOLARE s-au derulat dupa cum urmeaza :

1.

10.

Programul educational de prevenire a traficului de persoane 2022-2023 - Asociatia eLiberare
(08.12.2022), coordonatori dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar
Firuta

Protocol de colaborare cu Jandarmeria Romana-Sectia Viseu de Sus (17.02.2023) - dir.prof.
Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta, Locotenent Mihai Dan Haiduc
Protocol de colaborare cu Politia Romana-Sectia Viseu de Sus (17.01.2023) - dir.prof. Pap
Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta, Comandant Coman Cristian,
Reprezentant Mezeniuc Stefan

Protocol de colaborare cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta- Detasamentul Viseu de
Sus (06.02.2023) - dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta,
Administrator Hapca Stefan, Inspector Sef, Colonel Pitis Marian, Detasamentul de Pompieri
Viseu de Sus

Biblioteca — Prietena copiilor (28.11.2022) — prof. Inv. Prescolar Bennis Malina Maria, prof.
Inv. Perscolar Sinatovici Mirela

Proiect educational Eco — Natura (24.03.2023) - dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier
educativ, Bodnar Firuta, S.C. GLOD-SAL

1 Decembrie-Ziua Nationala a Romaniei (28.11.2022) — dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela,
consilier educativ, Bodnar Firuta

,,Magia Craciunului’’- Serbare (16.12.2022) — dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier
educativ, Bodnar Firuta

Proiect educativ ,,in lumea minunati a cartilor”( 4.10.2022) — dir.prof. Pap Hapca Maria
Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta, Prof. Documentarist, Szeras Gabriela

Proiect educational , Primavara oglindita in ochii unui copil” (online) — Prof. Simon Maria,

Prof. Angela Koloszvari, Prof.Angelica Murguly, Prof. luga Zamfira, Prof. Moldovan Alina

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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19.

20.

21.

22.

23.
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25.

26.

. Proiect educational ,, Splendoarea iernii prin ochi de copil” (Decembrie 2022) - Prof. Simon

Maria, Prof. Angela Koloszvari

Lectorat cu parintii (14.11.2022) — dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ,
Bodnar Firuta

Activitate- Evacuarea in conditii de siguranta in caz de incendiu (15.12.2022) - dir.prof. Pap
Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta

Exercitiu aplicativ- Evacuarea in conditii de siguranta in caz de incendiu (15.12.2022) —
dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta, adm. Hapca Stefan
Activitate — Ziua Culturii Nationale (16.01.2022) — dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela,
consilier educativ, Bodnar Firuta

Activitate in cadrul proiectului ,, Citind descoperim” (01.02.2023) — Prof. Sinatovici Mirela,
Prof. Bennis Malina

Ziua Nationala a Lecturii (15.02.2023) — dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier
educativ, Bodnar Firuta)

Activitate — Ton Creanga — Martisorul literaturii romane” (01.03.2023) - dir.prof. Pap Hapca
Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta

Scoala altfel (27.03.- 31.03. 2023) - dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ,
Bodnar Firuta

Activitate practica — Ateliere de creatie — Flori pentru mama!” (08.03.2022) - dir.prof. Pap
Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta

Activitate de ecologizare in cadrul proiectului ,,Maramures, judet curat (11.05.2022) -
dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta

Proiect de parteneriat eucational - ,,Sa fim prieteni” (20.11.2022) - Prof. Grigor Anuta
Acord de parteneriat ,,Zambet... Lumina... Fantezie” (07.10.2023) - Prof. Grigor Anuta
Proiect educational ,,Beneficiile fructelor si legumelor in alimentatia copilului (24.03.2023) -
dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta, prof. Nésui Irina, prof.
Andreca Mariana

Proiect educational ,,Beneficiile laptelui si a produselor lactate in alimentatia copilului
(24.03.2023) - dir.prof. Pap Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta, prof.
Nasui Irina, prof. Andreca Mariana

Parteneriat educational in cadrul Proiectului ,,Eco — education (15.06.2023) - dir.prof. Pap

Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta
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27. Parteneriat educational in cadrul proiectului ,, CYBERbullying-ul in scoala” - dir.prof. Pap

p_——l

Hapca Maria Mihaela, consilier educativ, Bodnar Firuta

In cadrul intalnirilor periodice cu parintii s-au dezbatut solutii de imbunatatire a
dialogului/parteneriatului dintre scoala si familie, s-au purtat discutii permanente cu apartinatorii ,
implicandu-i pe acestia tot mai mult in viata scolii contribuind la dezvoltarea si integrarea
armonioasa a copiilor in colectivitate. S-a urmarit consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate si
promovarea unui dialog sincer printr-o permanenta colaborare cu dirigintii, asistentul social si
psihodiagnosticianul scolii.

3. Resursele materiale ale unitatii :

Activitatea din unitate se desfasoard in urmatoarele spatii:

oz
s S

Tipul de spatiu Numar
spatii

=

sali de clasa/grupa 15

N

cabinete logopedice

cabinet psihodiagnoza

cabinet Kinetoterapie

cabinet medical si infirmerie

cabinet de informatica (AEL)

biblioteca

sald de sport

©|®O NS |01 W N

cabinet asistent social

camera senzoriala

N I N I I

=
= o

birou administrator

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de 45

minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 15 minute, respective 30 minute pauza mare.

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. Sala pentru servit masa 1

2. Bucatarie 1

3. Dormitor 8

4. Lenjerie 1

S. Spalatorie 1

6. Spatii sanitare 7

De asemenea existd sistem de incalzire centrald pe combustibil solid la toate locatiile

scolare.(cladire scoala, internat, atelier, cabinete). S-a realizat extinderea si dotarea spatiilor existente
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cu mijloacele si materialele moderne (table interactive, calculatoare, laptop-uri, imprimante,

conexiuni la internet, platforma invatare online) necesare unei bune desfasurari a activitatilor.

V. FINANTAREA, GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

Proiectia bugetara

Pentru cresterea eficientei folosirii resurselor financiare se tine seama de:

- prioritatile existente 1n unitate si discutarea acestora in Consiliul de administratie;

- urmdrirea modului de efectuare a lucrarilor de reparatii ;

- informarea Consiliului Judetean cu privire la nevoile scolii;

Pe langa veniturile bugetare se urmareste identificarea altor surse de finantare (sponsorizari,
donatii, proiecte europene) in special pentru desfasurarea concursurilor si a altor activitagi

extracurriculare.
Proiectia bugetara intocmitd la inceputul anului calendaristic nu coincide cu cea aplicata pe

parcursul anului datorita sumelor insuficiente alocate de la Consiliul Judetean.
VI. Analiza comunitatii

1. Componentele comunitare
e Orasul are aproximativ 14000 locuitori care lucreaza in administratie, domeniul
serviciilor si al industriei mici, neexistand fluctuatii mari,
e Rata somajului este in continua crestere;
e Relatia dintre organizatia scolara si comunitate este una pozitiva,

e Scoala spijina dezvoltarea personalitatii elevilor.

2. Analiza grupurilor de interese ale scolii
Elevii — pregitirea lor, dobandirea de cunostinte de cultura generala, dezvoltarea de abilitati de
comunicare.
Cadre didactice — perfectionarea continua, aplicarea corecta a curriculumului scolar, aplicarea
celor invatate in activitatea de zi cu zi de la clasa, implicarea in problemele scolii si ale elevilor.
Colaborarea cu familiile elevilor si cu alti factori educationali .
Comunitatea — sprijinirea in modernizarea bazei materiale si a integrarii civice a elevilor.
- Existenta unor relatii foarte bune de colaborare intre conducerea scolii si Consiliul
Judetean.
Echipa de proiect
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Proiectul de dezvoltare institionala :
- expresie a unei analize, unei gandiri si unei decizii colective
- expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.
Componenta echipei :
- managerul unitdtii scolare —conducatorul echipei, prof. PAP HAPCA MARIA
MIHAELA
- coordonator CEAC prof. PAP HAPCA MARIA MIHAELA/ responsabil SIMON
MARIA
- membrii consultanti, cu roluri specifice activitatii: membrii Consiliului de
administratie, reprezentanti ai comisiilor metodice, reprezentantul sindicatului,
membrii CEAC.
Ciclul de viata al proiectului :
- de lunga durata, cu mentiunea ca acesta va fi revizuit de cate ori va fi nevoie, mai ales

din punctul de vedere al finantarii.

VII. ELEMENTE SPECIFICE EDUCATIEI INTERCULTURALE /
PENTRU DIVERSITATE

Pornind de la istoricul scolii, ne propunem punerea in aplicare a educatiei interculturale,
promovand echitatea si respectul diversitatii, principiile drepturilor omului, educatia in scopul
prevenirii $i combaterii rasismului, a xenofobiei, a discriminarii de orice tip, a marginalizarii si
excluziunii sociale.

Consideram ca institutia scolii, are menirea de a crea un mediu prietenos fata de elev, si
care promoveaza totodata valorile. In ceea ce priveste rolul scolii, acesta se poate analiza insda mai
indeaproape din perspectiva educatiei interculturale, promovand dialogul, iar in cadrul acestei
functii, scoala trebuie sa-si asume anumite misiuni in aplicarea principiilor educatiei interculturale,
prin pregatirea elevilor in a participa la dialog, prin insasi practicarea acestuia ca metoda pedagogica,
dar si ca obiectiv de sine statator al educatiei. Dialogul trebuie aplicat nu doar la nivelul clasei, intre
elevi sau intre cadrele didactice si acestia, dar si Intre scoald si comunitate.

La granita dintre nivelul mediu al institutiei scolare si cel micro, al gandirii elevului, se afla unul
din factorii cheie din aplicarea educatiei interculturale, si anume cadrul didactic. Rolul profesorului

in internalizarea principiilor educatiei interculturale de catre elevi este crucial, definirea acestuia
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depinzand de tipul de pedagogie asumata de catre cadrul didactic. Atitudinea profesorului trebuie sa
raspunda nevoilor elevilor in acest sens fiind necesare formari pe marginea metodelor
interactive de predare, metode active, folositoare si placute, aplicabile prin folosirea unor

materiale adecvate si prin implicarea elevilor In mod activ 1n propriul proces de invatare.

VIII. ASIGURAREA LA NIVELUL SCOLII A UNUI
INVATAMANT INCLUZIV

CSEI Viseu de Sus asigura instruirea, educatia, integrarea copiilor cu cerinte educative speciale,
domiciliati in arealul geografic arondat unitatii scolare. Activitatile didactice sunt individualizate si
adaptate nivelului de dezvoltare a fiecarui elev, a necesitatilor acestuia. Scopul tuturor activitatilor
desfasurate este de stimulare a dezvoltarii, dar mai importanta este dobandirea unei anumite
autonomii si independente in viata scolara si sociald. CSEI Viseu de Sus , reprezinta o institutie de
invatamant in care se regaseste grija fata de elevii cu cerinte educationale speciale, grija care vizeaza
componenta didactica, dar si de integrare si recuperare socio — profesionala prin servicii
extradidactice. Unitatea noastra scolara este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie,
indrumare si ocrotire, indiferent de mediul din care provin.

Activitatile pe care cadrele didactice le efectueaza cu acesti copii sunt:
-Activitati didactice:
Elevii studiaza aceleasi obiecte de invatamant, dar cu Planuri de interventie personalizate
actualizate si revizuite conform curriculumului adaptat.
-Activitati extrascolare
Tn scopul socializarii si integrarii copiilor, in completarea activitatilor educative din scoala, se
desfasoara si o serie de activitati extrascolare . Printre cele mai importante activitati extrascolare,
dintre care unele avand deja un caracter traditional, amintim:
* concursuri interscolare
« activitati de socializare organizate pe tot parcursul anului;
* vizitarea muzeelor si a altor institutii publice;
« activitati de decorare a scolii in functie de eveniment si anotimp, sub indrumarea cadrelor
didactice;
» activitati de Craciun (serbari, expozitiile de obiecte decorative potrivite srbatorilor de iarna);
» organizarea de activitati tematice ocazionate de Ziua Mamei, 9 Mai — Ziua Europei, Ziua Copilului;
» pregatiri de Paste (copiii realizeaza felicitari si obiecte decorative);

» serbarea zilelor de nastere a copiilor;
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* participarea la excursii in imprejurimi sau de durata mai lunga;

* participarea la o serie de activitati de colaborare interscolara (S.N.A.C.);

IX. AnalizaP.E.S.T. (E)

POLITICUL.:

— Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea
Invatimantului Preuniversitar 198/2023, Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor
de invatamant preuniversitar, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationala, Planul Judetean de
Masuri — Maramures, pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei de incluziune a
minoritatilor si a elevilor cu nevoi speciale, Strategia 1.S.J. MM.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie de
formare continud si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea
competentelor;

— Acte normative care precizeazd setul de competente cheie ale profesiei didactice pentru toate
categoriile de personal angajat in institutie;

— Acte normative care indicd  standardele de calitate si mecanismele specifice;

— Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua specifice pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar care lucreaza in scoli incluzive.

ECONOMICUL

In orasul Viseul de Sus, rata ridicatd a somajului este extrem de mare si  are efecte negative asupra
scolii:

— conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri;

— diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor;

— dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

— plecarea multor parinti in strdindtate in cautarea de locuri de munca si ldsarea copiilor in grija
bunicilor;

— sanse reduse pentru absolventii de studii mediu, respectivi absolventii de CSEI de a gasi locuri de
munca

In domeniul economic se pune accent pe crearea unor conditii optime in desfisurarea
procesului instructiv —educativ.

S-a pus accent pe identificarea unor surse de venituri extrabugetare si utilizarea acestora pentru
imbunatatirea conditiilor de lucru (achizitionarea de calculatoare, table interactive, lapto-uri,
calculatoare, imprimante, conexiune la internet, platforma de invatare online, innoirea mobilierului in
salile de clasa, zugravirea, raschetarea si lacuirea parchetului din salile de clasd, dotarea
dormitoarelor internatului cu tot ce este necesar asigurarii conditiilor normale de petrecere a timpului
intern).

De asemenea influenta economicului are repercursiuni si asupra perfectiondrii/dezvoltarii
continue a cadrelor didactice din scoala datorita lipsei unor fonduri destinate formarii continue.
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SOCIALUL

— Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de catre
scoala;

— Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o reorientare
profesionald a cadrelor didactice;

— Oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic
auxiliar sau nedidactic, din invatdmantul preuniversitar;

— Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

— Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile sale.

— Cadrele didactice tinere care functioneazd in scoala noastra se confruntd cu doua tipuri de
probleme profesionale: nevoia de a se pregdti pentru sustinerea orelor si pentru dezvoltarea
profesionala si materiala.

TEHNOLOGICUL

— Mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:

— Televiziune prin cablu: Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot
urmari programe educative pe canale ca Animal Planet, Cultural, National Geographic.

— Internet: Desi numarul familiilor care au calculatoare conectate la internet a crescut in ultimii ani,
el este Inca destul de redus. Scoala noastra pune la dispozifia elevilor 1 laborator conectat la
internet.

— Scoala este dotata cu cabinet AcL si o linie de comunicatie Internet, iar fiecare sala de clasa este
dotata cu calculator/laptop, tabla interactiva, video-proiector, conexiune le internet si acces la o
platforma de invatare online.

— Scoala a fost dotatd cu 4 copiatoare care stau la dispozitia cadrelor didactice pentru ca
profesorii doritori sa-si multiplice materialul didactic necesar pentru lectii, 3 videoproiectoare
pentru desfagurarea lectiilor conform cerintelor actuale.

— Existenta unui forum al directorilor care transmite personalului din scoald fluxul de informatii
transmis de cétre IS] MM

- Exista un site al CCD MM care ofera fluxul informational necesar dezvoltarii profesionale,
la care au acces toti angajatii, insa nu toti acceseaza informatia;

— Acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale.

— Gradul de conectare la Internet este de 100%.

— Exista un site propriu al scolii si grupuri pe platformele de socializare pentru transmiterea
informatiilor catre angajati.

ECOLOGICUL

— Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile ofera
posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in domenii specifice
educatiei pentru dezvoltare durabila care sa le permita intelegerea problemelor societale si sa
identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor;
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Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul

protectiei mediului;

pentru protejarea unui mediu curat.

X. ANALIZA SWOT

— Proiectarea/derularea de proiecte specifice activitatilor educative In mediu formal, nonformal

Pentru realizarea unei bune diagnoze a organizatiei scolare, am realizat Analiza SWOT pe

urmatoarele paliere :.

1) domeniul curricular;

2) resursele umane;

3) resursele materiale si financiare;
4) relatiile cu comunitatea.

1. DOMENIUL CURRICULAR — OFERTA EDUCATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul profesorilor/ invatatorilor pentru
realizarea de materiale didactice moderne si
lucrari de cercetare stiintifica;

Existenta cabinetelor de consiliere psihologica,
de kinetoterapie, de logopedie si medical si
camera senzoriala.

planuri cadru si programe scolare specifice
nivelurilor de invatamant special

planuri cadru, programe, documente curriculare
specifice ariei curriculare terapii specifice si de
compensare; programe scolare adaptate in
functie de gradul de dizabilitate al elevului cu
CES;

programe scolare din Invatdmantul de masa
adaptate in functie de particularitatile
individuale, pentru elevii cu CES integrati
(nivelurile de invatdmant primar, gimnazial,
liceal);

CDL si optionale atractive;

comisii metodice specifice domeniilor: predare,
terapii specific si de compensare, domeniului
tehnic;

— Cadre didactice debutante sau cu putina
vechime 1In  invatdmantul  special,
insuficient pregdtite pentru activitatilre
desfasurate cu elevii cu CES;

— lipsa programelor scolare perntru toate
clasele de profesional special

- abordare traditionala a  procesului
instructiv-educativ si de evaluare;

- utilizarea insuficientd a metodelor
activ-participative si a strategiilor de
invatare-predare-evaluare centrate pe elev;

] un numar mic de profesori de sprijin, raporat
la numirul de elevi integrati; | reticenta
unor cadre didactice in ceea ce priveste

noul in Invatdmantul roméanesc;
colaborare insuficienta 1intre cadrele

didactice din scoala speciala si scoala de
masa; ] adaptare greoaie la ,,schimbare”
din partea unor cadre didactice, cu privire
la utilizarea mijloacelor moderne de
comunicare si tehnologie IT&C;

competentele lingvistice ale cadrelor didactice
si nedidactice insuficient dezvoltate;

OPORTUNITATI AMENINTARI
— Curriculum la decizia scolii — Insuficiente resurse financiare pentru
— flexibilizarea  curriculumului  scolar  si finantarea mai multor tipuri de cursuri

oportunitati de a alege teme, strategii, metode
si mjloace de lucru atractive,

optionale pentru satisfacerea nevoilor
populatiei scolare in perspectiva
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activ-participative;

Posibilitatea elevilor de a participa la
concursuri  scolare si  extrascolarescolare,
olimpiade scolare, competitii sportive si la care
le permit limitarile si dizabilitatea

oportunitati de formare continud in domeniul
educatiei scolare

noi parteneriate intre furnizorii de educatie,
care vor contribui la cresterea calitatii ofertei
educationale; | oportunititi de dezvoltare a
competentelor digitale prin finantare Erasmus+
sau alte programe europene.

dezvoltarii economice a comunitatii

— lipsa programelor scolare perntru toate
clasele de profesional special

— asigurarea manualelor pentru acestea;

— maniera informald a  activitatii
didactice accentuatd pe continuturi in
detrimentul competentelor

— viziunea neunitara la nivelul catedrelor
in ceea ce priveste evaluarea

2. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personalul didactic din scoalda este, in mare
parte, calificat pentru invatamant special,
predominand tineretul;

Echipa de specialisti face dovada competentei
profesionale necesare activitatii cu elevii cu
CES;

Preocuparea  cadrelor  didactice  pentru
autoperfectionare (parcurgerea de catre toti a
modului de pregatire teoretica si practicd in
educatia speciald);

Atitudinea pozitiva a colectivului fatd de
educarea copiilor cu CES

Implicarea cadrelor didactice si a specialistilor
in aplicarea PSP si PIP, in observarea si
evolutia unor elevi din scoala;

Preocuparea pentru adaptarea curriculara, pe
nivele de instruire in functie de particularitatile
grupului de elevi;

Respectarea dreptului la informare a fiecarui
cadru didactic;

Implicarea cadrelor didactice in actul
decizional;
Interesul cadrelor didactice pentru actul

terapeutic compensator al elevilor cu CES,
adaptand programele curriculare la
particularitatile grupului/clase;

implicarea  elevilor 1n  activitati
extracurriculare initiate si implementate
la nivel local, regional, national,
international si obtinerea unor rezultate
bune la concursul

interes s1 preocupare deosebitd pentru

Lipsa programelor scolare determind lipsa
de unitate in adaptarea curriculara care se
reduce la abstragere sau simplificare;

Lipsa manualelor scolare;

Un ritm insuficient de accelerat 1n
acceptarea noului;

Insuficienta implicare indepistarea elevilor
cu CES, din invatamantul de masa, care au
nevoie de profesori de sprijin;

Imposibilitatea finantarii unor posturi
pentru profesori de sprijin;
Atitudinea segregationista din partea

comunitatii, precum si frecventele situatii
financiare precare din familiile elevilor, Ti
determind pe mulfi absolventi sa nu
continue scoala profesionald;

Viziunea unitard la nivelul catedrelor in
ceea ce priveste evaluare.
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dezvoltarea bazei materiale a scolii prin
identificarea si accesarea diferitelor
surse de finantare;

etos institutional bazat pe o buna
organizare, cooperare si colaborare a
cadrelor  didactice in  procesul
Instructiv-educativ si terapeutic;
preocuparea pentru formarea continud a
cadrelor didactice si a personalului
auxiliar (grade didactice, programe de
formare furnizate de CCD MM,
programe de reconversie etc); |
management cu deschidere spre reforma,
calitate, performanta;

interes crescut pentru imbunatatirea
calitatii procesului instructiv-educativ si
terapeutic prin

Acordarea primei de carierd in vederea
sustinerii dezvoltarii profesionale ale
angajatilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

—oferta diversificata a programelor de formare
continua, initiate la nivel local si national (CCD,
furnizori formare continua etc.);

—dezvoltarea competentelor profesionale,
lingvistice, digitale ale cadrelor didactice prin
oportunitdti de finantare

—existenta de relatii parteneriale corecte cu factorii
educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe ale M.E.C.,
reprezentanti ai cultelor legale

—Promovarea exemplelor de bune practici in
comunitate.

interes scazut al elevilor pentru activitatile
educationale;

dezinteres si colaborare insuficienta a
unor parinti cu scoala;

— internalizare  greoaie si lentd a
comportamentelor dezirabile in cazul
unor elevi;

— amplificarea  fenomenelor  negative

(absenteism, delicventa juvenild);
reticenta agentilor economici in ceea ce
priveste efectuarea orelor de practica de
catre elevii CSEI;

insertia ~ profesionald  redusa a
absolventilor din cauza unor politici
incoerente Tn ceea ce privesc persoanele
cu dizabilitati.
Slaba incadrarea in cdmpul muncii a
absolventii stagiilor de practica;

care sd sustind elevii care provin din

3. DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- politici nationale s1 programe sociale — Nu toate silile de clase sunt
decomandate.

- lipsa unei rampe de acces la nivelurile

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr.
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familii cu venituri financiare reduse
(rechizite scolare, burse scolare, |,
asigurarea transportului elevilor.);

— existenta unui patrimoniu propriu,
cladire scoald si internat, care sa
corespunda nevoilor elevilor;

—  centrald termica proprie;

— sali  de clasa g1 atelier de
profesionalizare;

— cabinete terapeutice specializate si
camera senzoriala;

—  cabinet AEL;

—  Dbiblioteca scolii;

—  cabinet medical si cabinet de asistenta
sociala;

—  dotarea scolii cu aparaturda tehnica si
implicarea elevilor in diferite activitati
on line, mijloace audiovideo;

—  baza materiald moderna obtinutda prin
finantare de la CJMM, cat si cea
existenta bine intretinuta;

— Achizitionarea de mobilier multifunctional
individualizat;

— Tmprejmuirea curtii scolii (fiind o lucrare de
urgenta, pentru a se asigura protectia copiilor pe
tot parcursul programului);

- Realizarea 1mbunatatirii bazei materiale

(mobilier scolar, materiale pentru intretinerea

scolii, etc.).

-aprobarea finatdrii proiectului de reabilitate
totald a cladirii internatului.

-aprobarea proiectului privind dotatrea scolii
cu mobilier si materiale didactice ;

superioare ale cladirii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Amenajarea unui cabinet de OSP;

— Amenajarea unui cabinet metodic pentru
documentare si pentru expunerea materialelor
intuitive;

Imbunatatirea activitatii de profesionalizare
prin imbogatirea bazei materiale din ateliere si
construirea de noi ateliere.

Realizarea unui parc de joaca in curtea scolii
(mese si banci, balansoare, tobogan);

— Schimbarea mobilierului din cantina;

— Sprijinul din partea Consililului judetean

starea economica precara la nivelul
intregii societati;

numar ridicat de someri in mediul rural,
legislatie restrictiva in domeniul
autonomiei bugetare;
- situatia economica si sociald precara
pentru mai bine de 90% din elevi;
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— Gasirea de solutii in a atrage fonduri
extrabugetare prin proiecte europene.

— Reducerea si diminuarea cheltuielilor pe alte
directii cu importantd scazuta, fara prioritati.

— Existenta unor ONG-uri si a unor agenti
economici care se implicd in alocarea de fonduri
- resurse extrabugetare

— posibilitatea de finantare prin flexibilizarea
politicilor nationale si sociale care vin in
intampinarea sprijinul financiar ale elevului si
familiilor acestora;

— solicitare de fonduri bugetare suplimentare
Consiliului Judetean Maramures pentru reparatii
si dotari;

— existenta unor linii de finantare prin proiecte
europene de Tmbunatatire a bazei materiale a
scolii;

— 1implicarea administratiei judetene in elaborarea
unei strategii de reabilitare a institufiei

4. DOMENIUL RELATIILOR CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Contracte cu comunitatea locala, agenti — Majoritatea adultilor din zona nu
economici pentru desfasurarea unor activitati | manifesta suficient interes fata de scoala,
de profesionalizare a elevilor din invatamantul | pentru ei si pentru copiii lor.
profesional; — Criza de timp a parintilor datorata

— Colaborarea eficienta cu Consiliul Local al | actualei situatii economice care reduce
localitatii Viseu de Sus si Primdria Baia Mare, | implicarea familiei in viata gscolara.Acest
cu Politia si Jandarmeria, cu Directia pentru | lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev
Protectia Copilului, cu Directia de Sanatate | cat si in performanta scolara a elevilor.

Publica, cu Pompierii, cu Cabinetul Medical —  Slaba colaborare cu parintii.
Scolar, cu biserica si cu O.N.G.-uri din judet — imagine publici deformati pentru
— Contactele cu diverse institutii pentru realizarea | unitatile de invatdmant special si pentru elevii
unor activitafi extracurriculare precum : | acestor unitati (priviti cu mila sau respingere);
excursii, vizite la  muzee, Biblioteca — nivel scizut din punct de vedere
ordgeneascd, viziondri de spectacole, etc., educational al familiilor elevilor cu CES;
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie — stigmatizare si neintelegerea
la socializarea lor. problematicii complexe a invatamantului
— excelentd colaborare cu partenerii | special de unii reprezentanti ai comunitatii;
educationali si parteneriate cu fundatii, —  proiecte de cooperare europeand si
institutii de invatimant preuniversitar, utilizarea  instrumentelor de promovare

— organizarea unor actiuni comune cu | Suropeand insuficiente.

elevii din invatdmantul de masa
(activitati  artististice 1 recreative,
concursuri, actiuni cu caracter ecologic
etc.);

— parteneriate de colaborare cu diferifi
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agenti economici in vederea formarii
deprinderilor de munca ale elevilor si a
integrarii profesionale a absolventilor
scolii noastre;

— CJMM are o perceptie pozitiva asupra
problematicii invatdmantului special;

— preocupare constanta pentru
promovarea imaginii scolii la nivel local
si national prin actiuni de popularizare a
activitatilor derulate in scoala: site-ul
scolii, facebook, revista scolii seriala etc

OPORTUNITATI

AMENINTARI

— Prezenta in Consiliul de administratie a trei
reprezentanti ai Consiliului judetean.

— Realizarea de activitati in scoald, in care sa fie
implicati intr-o mai mare masura si parinii

— 0 bund colaborare cu autoritatile locale si cu
comunitatea locala;

— colaborari cu agenti economici din zond in
vederea unei mai bune insertii Socio
profesionale a elevilor nostri;

— initierea unor parteneriate nationale si
internationale si colaborarea cu furnizori de
formare continud europenti;

— oferte de colaborare din partea unor fundatii

straine;
— posibilitati de accesare a mediului virtual de
cooperare internationald prin utilizarea

diferitelor patforme dedicate.

— Lipsa educatiei de acasa,
comportamentul necivilizat al unor
elevi.

— Indiferenta unor familii fata de situatia
scolara.

— Cresterea numarului parintilor plecati
la munca in strainatate si, deci, a
numarului copiilor nesupravegheati
corespunzator a copiilor lor.

— Starea materiald a paringilor —
preponderent modesta.

— Instabilitate la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere

atitudinea negativa a comunitatii privind copiii
cu CES/persoanele aflate in dificultate; | lupta
continud cu prejudecatile si demotivarea
cadrelor didactice; | sciderea numarului de
copii; ] carentele educative si materiale ale
parintilor; | prevederi legale confuze si chiar
limitative in privinta raporturilor dintre scoala
si comunitate; | reticenta agentilor economici
in ceea ce priveste efectuarea orelor de
practica de catre elevii CSEI/ persoanele aflate

in dificultate; evolutia pandemica cu noul
coronavirus SARS-CoV-2

Concluzii si recomandiri : In concordanti cu documentele manageriale elaborate de ISTMM

(Planul managerial al ISJIMM an scolar 2023- 2024 si Strategia privind invatamantul preuniversitar

din judetul Maramures, pentru perioada 2022-2026) si in functie de nevoile identificate prin analiza

mediului intern si extern, s-au stabilit tintele strategice ale institutiei, pentru orizontul de timp

2024-2028.
COMPONENTA STRATEGICA
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Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionala a CSEI Viseu de Sus se
bazeazd pe concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii

nevoilor educationale, resurselor materiale siumane identificate.

XI1. Viziunea si Misiunea scolii

VIZIUNEA

CSEI se bazeaza pe o dragoste profundd pentru copii, pe intelegerea complexitatii fiecarei
nevoi ale acestora si pe convingerea ca educatia este cruciald pentru dezvoltarea lor cu competente,
deprinderi si abilitdti pentru castigarea independentei personale si sociale

MISIUNEA

Generarea unui mediu educational care sa asigure dezvoltarea competentelor, starii de bine si
integrarii socio-profesionale a tuturor copiilor cu nevoi speciale prin promovarea unei educatii de
calitate adaptata la nevoile acestora.

Deviza: ST EU POT...

TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE PENTRU PERIOADA

XIl. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Tinta 1

Cresterea calitatii actului educational prin elaborarea si implementarea unor masuri care vizeaza
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ-terapeutic si dezvoltarea competentelor elevilor.
Optiunea  strategici  1.1:  Imbunititirea  calitatii procesului instructiv-educativ  si
corectiv-compensatoriu

Optiunea strategica 1.2: Diminuarea absenteismului si prevenirea abandonului scolar

TINTA STRATEGICA 2: PROMOVAREA EDUCATIEI INCLUZIVE PRIN ELIMINAREA
SEGREGARII SI COMBATEREA DISCRIMINARII PE CRITERII ETNICE, DE STATUT
SOCIAL SI DIZABILITATI

Optiunea strategica 2.1: Promovarea incluziunii si combaterea discriminarii
Optiunea strategicd 2.2: Promovarea egalitatii de sanse si reinsertia scola
TINTA STRATEGICA 3: FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE PENTRU

DOBANDIREA DE COMPETENTE NECESARE ASIGURARII UNUI INVATAMANT

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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PERFORMANT, INCLUZIV, CORELAT CU NEVOILE DE FORMARE PERSONALA SI
PROFESIONALA ALE ELEVILOR CU CERINTELE PIETEI MUNCII

Optiunea strategica 3.1: Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice, a personalului
scolii

Optiunea strategica 3.2: Sustinerea demersurilor pentru performarea inovatiei pedagogice ca mijloc
de dezvoltare a resurselor umane de educatie si formare

TINTA STRATEGICA 4: DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

Optiunea strategica 4.1: Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Optiunea strategica 4.2: Dezvoltarea bazei tehnice a scolii

3. Obiective prioritare

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunatatirea actului educational din
unitate, astfel incat elevii sa devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare ale scolii 1
societatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere urmatoarele obiective prioritare:

» Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii cunoasterii;
» Asigurarea resurselor umane pentru a putea fi atins obiectivul anterior;

» Dezvoltarea personala a elevilor;

» Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii la programele societatii.

Politica manageriald se va concentra pe urmatoarele prioritati:

» Educatia pentru o societate a cunosterii;

» Cresterea calitatii actului educativ si educational,

» Asigurarea complementaritatii educatiei formale/nonformale/informale /invatare
permanenta;

» Formarea competentelor cheie;

» Realizarea echitatii in educatie si a dreptului fundamental al copilului;

» Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor ,
avand in vedere dezvoltarea durabila si asigurarea coeziunii economice si sociale;

» Deschiderea scolii catre societate, parteneriatul scoala-familie-comunitate;

» Educatia prin activitati extragcolare si extracurriculare.

Ca structurd organizationald, CSEI Viseu de Sus 1si propune:
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Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor,
prin implementare §i evaluare cu sens constructiv;

Sa motiveze;

Sa sprijine initiativa;

Sa promoveze valoarea;

Sa promoveze si sd dezvolte parteneriate interinstituiuonale;

Sa evolueze punand accent pe dezvoltare;

Eficienta unui management bazat pe principii promoveaza interdependenta reusitei

personale cu reusita publica si tine seama de unele deprinderi simple:

proactivitatea, inceperea actiunii cu gandul la final, a da prioritate prioritatilor, a cauta sa infelegi si

apoi sa fi inteles, a promova continua imbunatatire sau innoire de sine.

4. Domenii ale strategiei institutionale

Domeniile strategiei institutionale au rolul de a ghida activitatea institutiei in principalele activitati

A. In domeniul invatamantului :

aplicare CDS/CDL tinand seama de specificul unitatii scolare de nevoile si interesele
elevilor;

pregatirea corespunzatoare a lectiilor, folosirea unor strategii didactice diversificate care
sd permitad asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator;

urmarirea permanentd a nivelului de pregatire al elevilor prin teste iniiale, lucrari
semestriale si PIP-uri;

notarea ritmica si diversificatd a elevilor, astfel incat nota finala sa reflecte cat mai
obiectiv nivelul de pregatire al elevilor;

formarea unor deprinderi practice prin folosirea la maxim a dotariilor existente 1n
unitatea scolara.

elaborarea de programe scolare noi pentru disciplinele optionale;

- promovarea sistematicd a unor metode si tehnici moderne de studiu, precum si
practicarea de metode si stiluri eficiente de ,, a invata cum sa inveti”, de a ,,invata pentru

a sti sd faci”’si a ,jinvdta permanent”;

B. In domeniul activititii metodice:

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0362 804110, fax. . 004.0362 804110,,cseiviseu@yahoo.ro



. ¥

‘R % INSPECTORATUL SCOLAR

,——‘-l‘?%

CENTRUL SCOLAR DE &R
\ EDUCATIE INCLUZIVA g ) DETEAN MARAMURE
SN2 Viseu de Sus \_,_/// JUDET URES

cunoastere de catre toti profesorii a programelor si continuturilor stiintifice, a metodelor si
tehnicilor eficiente de transmitere a cunostintelor;

incurajarea si motivarea profesorilor tineri de a dobandi toate gradele didactice specifice
profesiei;

incurajarea tuturor profesorilor de a participa permanent la activitagi de pregatire
metodica si perfectionare continua;

insusirea si folosirea metodelor alternative (utilizarea calculatorului) in transmiterea
cunostintelor, explicarea fenomenelor si evaluarea elevilor;

participarea profesorilor la programe si parteneriate care sa implice profesori ai altor scoli

din tara si strainatate.

C. In domeniul managementului institutional:

proiectarea curriculumului la decizia scolii pornind de la optiunile si nevoile elevilor si
tinand seama de resursele umane si materiale din scoala;
cunoasterea si aplicarea corecta a curriculumului national urmarind permanent precizarile
si modificarile iIn domeniu;
organizarea activitdfii pe baze stiintifice cu respectarea legislatiei si tinand seama de
resursele umane si  materiale;
incurajarea §i motivarea angajatilor printr-o evaluare corespunzatoare a activitatii
acestora;
menginerea unei atmosfere propice si a unui climat corespunzator, evitarea conflictelor si
imbunatatirea comunicarii;

parteneriatul social cu sindicatul,

realizarea unor parteneriate cu familiile elevilor, comunitatea, agentii economici si alte

unitati scolare.

D. Tn domeniul managementului resurselor umane:

- asigurarea cu personal calificat a tuturor posturilor existente in unitate;

existenta unui program de perfectionare a intregului personal, urmarind permanent
cresterea calitatii in fiecare domeniu,
identificarea competentelor necesare pentru indeplinirea cerintelor unui anumit post si

evaluarea competentelor reale la nivelul celui care ocupa sau poate ocupa postul.
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E. Tn domeniul infrastructurii:

atragerea de fonduri extrabugetare din sponsorizari, donatii, programe europene;

dotarea si amenajarea corespunzitoare a cabinetelor si atelierelor scolare in conformitate
cu cerintele programelor scolare;

intretinerea si modernizarea permanentd a informaticii si a celeilalte aparaturi existente
n unitate;

achizifionarea echipamentelor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de
invatamant si a activitdfilor extracurriculare;

asigurarea unei educatii corespunzatoare tuturor elevilor cu privire la pastrarea si

intretinerea bunurilor din scoala.

F. In domeniul finantarii:

demersuri pentru imbunatatirea fondurilor bugetare de la bugetul judetean si utilizarea
acestora in functie de prioritatile scolii;

amenajarea si dotarea spatiilor de invatdmant in concordantd cu normele de sanatate si
urmarind crearea unei atmosfere optime;

stabilirea proiectului in conformitate cu prioritatile si realitatea existenta in unitate;
cunoagsterea legislatiei din domeniul financiar contabil pentru a evita eventuale greseli in

domeniu.

G. In domeniul activititi extrascolare:

- realizarea unor proiecte precum: Educatia pentru sanatate, Educatia civica, Educatia

cultural-artistica si stiintifica, Educatia ecologicd, Educatia prin sport, Integrare curopeand si

cooperarea internationala;

H. In domeniul informatiei:

imbogatirea fondului de carte si alte publicatii in domeniul invatamantului special;
mentinerea in stare permanentd de functionare a retelei de Internet;

studierea actelor legislative, a metodologiilor, ce reglementeaza activitatea din
invatamant;

asigurarea comunicarii in organizatie intre conducere, personalul didactic precum si intre

comisii, catedre $i compartimente.
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5. Resurse umane

Obiectivele stabilite pentru anul scolar in curs au in vedere misiunea scolii §i se bazeaza pe
obiectivele generale si pe legislatia in vigoare.
Obiectivele si prioritatile curriculare urmaresc:
- ansamblul experientelor de invatare si dezvoltare oferite de cadrele didactice celor educati
in activitatile instructiv-educative curente;
- pregdtirea corespunzatoare pentru obtinerea certificarii profesionale asigurand sanse
egale tuturor candidatilor;
- dezvoltarea si cultivarea la elevi a competitivitatii, creativitatii, deprinderilor practice de
lucru.
Acest lucru se realizeaza atat prin curriculum-ul nucleu cat si prin curriculum la decizia scolii.
6. Organizarea rationala a programelor de studii
Programul scolar se desfasoara intr-un singur schimb.
La intocmirea schemelor orare se tine seama de mai multe aspecte :
- Incadrarea personalului didactic;
- se tine scama de curba de efort a elevilor pe parcursul unei zile sau pe
saptamana.
- se tine seama de activitatile de pregatire practica pentru elevii din ciclul

inferior al liceului

7. Tehnologia educationala (didactica)

Tehnologia educationald urmareste cunoasterea si aplicarea celor mai eficiente strategii de

predare, invatare si evaluare. Astfel, se va urmari:

e Promovarea unei tehnologii didactice active, participative;

e Diferentierea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor;

e Utilizarea unor modalitati diversificate de organizare a procesului de invatare prin
combinarea activitatilor frontale cu activitatile de grup si cu cele individuale/ predarea
online;

e Utilizarea metodelor alternative de predare si evaluare/ online;

e Perfectionarea metodelor de evaluare si utilizarea tuturor formelor de evaluare/ online;

e Folosirea eficientd a mijloacelor de invatdmant si a materialului didactic existent in

scoala;
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8. Activitatea pedagogica si stiintifica

Obiective si prioritati

- studierea programelor scolare;

- participarea tuturor cadrelor didactice la actiuni de perfectionare si formare continua ;

- implicarea unui numar mare de cadre didactice in actiuni de parteneriate si schimburi de
experienta ;

- conceperea unor ghiduri/auxiliare didactice pentru sustinerea procesului

instructiv-educativ/online;
Organizarea activitatii metodico-pedagogice

Activitatea 1n unitate este organizata pe catedre si comisii.

Activitatea de perfectionare si formare continud se realizeaza fie prin studiu individual, fie prin
actiuni organizate la nivelul catedrei, zonei, inspectoratului scolar, C.C.D., universitatilor.

Participarea la consfatuiri, conferinte, simpozioane si seminarii organizate la nivel judetean sau

national constituie o alta forma de perfectionare a personalului didactic.

9. Analiza scopurilor organizatiei

e (Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si
tehnologic.

e Promovarea imaginii scolii 1n contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

e Recompensarea mnagementului la nivelul scolii si al clasei din perspectiva egalizarii
sanselor.

e Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii.

e Asiguraea accesului la informatia de specialitate si la internet a intregului personal
didactic si a elevilor scolii.

e Transformarea scolii intr-un loc al generarii innoirii morale, cognitive, realizarea

educatiei civice de baza prin a-i Invata pe elevi sa invete.
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10. Cultura organizationala

e Este caracterizata printr-un ethos profesional nalt. Valorile dominante sunt : egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, acesta este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

e Toate acestea se reflectda pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

11. MONITORIZAREA SI EVALUAREA P.D.I.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de
monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin: intalniri si sedinfe de
lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin parghii specifice,
vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat. Realizarile sau nerealizérile planului de dezvoltare institutionald se vor regési in
analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala gija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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11.1 Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului:

>
>

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra,

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe;

planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

11. 2. Organizarea monitorizarii, evaluirii si actualizarii PDI—ului

a. echipa de lucru:

>
>
>

intalniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

ntalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

>
>
>
>
>

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC;

C. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

>

VvV V V V V

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte ;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;
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» actiuni extracurriculare;
» schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
12. HARTA PARTENERIATELOR
12.1 Parteneri sociali:
Inspectoratul Scolar Judetean Maramures;
Casa Corpului Didactic Maramures;
Consiliul judetean;Presedintele CJ si Consilieri judeteni
Politia Viseu de Sus;

Centrul Social Cultural Viseu de Sus.

YV V. V V VYV V

Primaria Orasului Viseu de Sus

12. 2 Parteneri economici:

SC AMBIENTAL SA;
PAN GRUP SRL,;
MINERUL T SRL,;
ALTE ONG-URI;

vV V V V V

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate
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V. PLAN OPERATIONAL

TINTA STRATEGICA 1: CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL PRIN ELABORAREA SI IMPLEMENTAREA
UNOR MASURI CARE VIZEAZA CRESTEREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV-TERAPEUTIC SI

DEZVOLTAREA
OPTIMA SOCIO-
PROFESIONALA

COMPETENTELOR

ELEVILOR

CARE

SA

LE

FAVORIZEZE

INSERTIA

OPTIUNEA STRATEGICA 1.1: IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV- EDUCATIV SI CORECTIV-COMPENSATORIU

——— - Masuri si actiuni planificate| Responsabili Termen Resurse Indicatori de Evaluare
iectiv ifi
SCHive Spectiice necesare realizare
Optimizarea procesului gﬁ;i;ez;rz Sg
didactic din scoald prin D, CA, CD, Termen scurt utilizeaz strategii | FOL, asistente la
utilizarea strategiilor si RCM, ECP, . . planificari, FOL . g NV
mijloacelor moderne de CEAC si mediu de Invatare- lectii etc.
predare-invétare-evaluare evaluare centrate
’ pe elev
Demersuri Numir de
Asigurarea serviciilor educational- Implementarea unor pedagogice activitat
terapeutice de calitate demersuri pedagogice D, CA, CD, Termen scurt Resurse inovative si educationale
transcurriculare, inovative si ECP,RCM, - mediu educationale diversificate in transcurriculare
diversificate, ca premisa in CEAC 3 adecvate scopul formarii derulat
reusita fiecarui elev competentelor eruate
cheie ale elevilor
Dezvoltarea strategiilor de D, CA, CD, Resurse Numar Monitorizare si
predare —invatare —evaluare ECP, Termenscurt | educationale participanti si evaluare activitate
online administrator si mediu specifice pentru | activitati instructiv-
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retea domeniul de desfasurate pe educativa pe
referinta platforma platforme
educationala a educationale
scolil
Proiectarea personalizata a Resurse
Corelarea demersului educativ- -arca persona; CD, educationale PIP, programe Actiuni de
. - . activitatii didactice- . Permanent Iy o .
terapeutic si profesional cu cerintele o L psihopedagog, specifice pentru monitorizare si
. . ’ terapeutice pentru elevii din . i scolare adaptate o
educationale ale elevilor . Kinetoterapeut domeniul de ’ evaluare specifice
’ cls.IX-XI din CSEI o
referinta
Initierea demersurilor legate . Demersuri .
T T A Documentatie . Actiuni de
de noi domenii si calificari, in | D,CA, CEAC, Termen e specifice pentru S )
. " . S specifica, . . monitorizare si
functie de nevoile existente RCM mediu si lung obtinerea de noi o
’ . - ’ resurse umane L evaluare specifice
) ) pe piata muncii calificari
Promovarea unui curriculum local si
la decizia scolii care sa corespunda Curriculum la decizia scolii
ifi i si i i atractiv, corelat cu finalitatile Rezultate ale
speCIflchw 51 nevoilor efil}c'gponab € : il CDS/CDL corelat ' ale
ale elevilor si ale comunitétii locale educationale ce vizeaza cu finalititile 1mplementar11_
formarea unor competente D, CA, CC, Termen scurt Documente N CDS/CDL-uri
<o ers : ’ . . . educationale si .
care sa faciliteze integrarea CEAC, RCM si mediu curriculare e ’ lor: impact,
. . . ’ terapeutice ale . L
socio-profesionala a elevilor - inovativitate,
: . o elevilor L
cu CES si a elevilor privati de eficienta

libertate
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Activitati de profesionalizare

. ) - . Promovabilitate Certificate de
desfasurate in parteneriat cu Maistrii Termen scurt agentl 100% a calificare
agentii economici instructori si mediu economici : N
’ ’ absolventilor profesionala
Dezvoltarea personala a elevilor prin — ——
dobandirea unor competente adaptate | -ctivitati de profesionalizare
. C o .. | desfasurate in atelierele scolii
la cerintele societdtii si pietel muncii entru elovii c dizabiﬁtéti
si insertia optima psevere ( \;rsolilalizate o Matisteii Termen scurt Promovabilitate Certificate de
persona’izale p e : . Ateliere de lucru 100% a calificare
formarea deprinderilor de instructori si mediu . N
. . . ’ absolventilor profesionala
realizare a unui produs finit, ’
in functie de potentialul
elevului)
Imbunatatirea paginii WEB,
reactualizarea conturilor de : .
e Revista scolii,
des reuactivitétife derﬁlatz in Termen scurt WWW.CSEIViSeu. strategice si
Promovarea imaginii scolii p S e Personalul scolii . . ro pagina de impactul imaginii | Internationalizare
’ cadrul  scolii  (didactice, ’ si mediu facebook . . . ’
extrascolare, extracurriculare acebook a scolii scolii la nivel
’ ’ ! local/ regional
stadii :
. . /national/extern
implementare proiecte locale, ’
europene etc)
OPTIUNEA STRATEGICA 1.2: DIMINUAREA ABSENTEISMULUI SI PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate | Responsabili Termen Resurse Indicatori de realizare| Evaluare
necesare
Cresterea interesului elevilor si Dezvoltarea competentelor CD, Termen Reducerea Utilizarea in
constructia motivatiei intrinseci profesionale ale CD si Responsabil scurt si Mijloace TIC absenteismului cadrul lectiilor
pentru participare la ore, prin utilizarea/aplicarea comisia pentru mediu preponderent,
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utilizarea strategiilor inovative de metodelor inovative de dezvoltare a metodelor
predare predare profesionala si inovative de
dezvoltare in predare
cariera
Organizarea unor activitati cu Consilier CD, ECP, Actiuni de
scopul de a promova educativ Termen ONG, Reducerea monitorizare si
comportamente dezirabile ale or ofesor, scurt si reprezentantiai | compor_tamgntelor evaluare
elevilor psihopedagog mediu autoritatilor indezirabile din scoala specifice
publice
Initierea si implementar | putin un program .
unor programe e prevengiea | COOToenelor CDECP, | SR eniea | Planuride
abandonului scolar a’ proiecte 51 Termen ONG, s abandonului ’scolar actiune,
consumului de ’drogu’ri de programe surt s1 reprezentantial implementat in fieca’re procese
s . .. educative, mediu autoritatilor verbale, poze,
Cresterea capacitatii de a implementa tranzitie etc. RCPCV blic an scolar (programe) diol
e publice iplome
politici complete de reducere a
absenteismului si abandonului scolar .
’ ’ Elaborarea Calendarului
actiunilor extracurriculare si PV ale
extrascolare si cuprinderea in CD, ECP, activitatilor
cadrul acestuia a actiunilor de CPPE. dirigintii Termen ONG, 5 calendare activitati Planuri de
prevenire si combaterea a ’ cD S, scurt si reprezentanti ai extracuriculare si actiune,
violentei, consumului de mediu autoritatilor extrascolare elaborate procese
substante toxice si a publice verbale, poze,
programului de educatie diplome
pentru cetatenie democratica
Campanii de informarea a CD, ECP, Planuride
Elaborarea si implementarea elevilor legate de siguranta pe | CPPE, dirigintii, Termen ONG, Reducerea actiune,
programelor de prevenire a internet CD prof. scurt si reprezentanti ai comportamentelor procese
cyberbullying si a bullying in scoala psihopedagog, | mediu, lung autoritatilor indezirabile din scoala | verbale, poze,
publice diplome

Page 39




Parteneriate  si stransa

scoala-familie-elev

legatura

TINTA STRATEGICA 2:

Informarea familiilor despre | PD, CD, CE

frecventa, comportamentul si
rezultatele scolare
ale

elevului

Termen
scurt
mediu

ECP, CD,D

Reducerea
absenteismului
abandonului scolar

PV, note

si | telefonice

PROMOVAREA EDUCATIEI INCLUZIVE PRIN ELIMINAREA SEGREGARII SI COMBATEREA
DISCRIMINARII PE CRITERII ETNICE, DE STATUT SOCIAL SI DIZABILITATI

OPTIUNEA STRATEGICA 2.1: PROMOVAREA INCLUZIUNII ST COMBATEREA DISCRIMINARII

preuniversitar private, in
functie de cerinte

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate] Responsabili Termen Resurse Indicatori de Evaluare
necesare realizare
Asigurarea serviciilor oferite Nr. de copii care
dp profesorii Qe sprijin si ' PS, ‘ Termen ECP, PS. D, beneﬁqaz__a de Registry CIEC
kinetoterapeuti elevilor cu Kinetoterapeuti. scurt st COSP serviclii g
CES integrati in scolile de D, CIEC mediu educationale de
masa sprijin
Evaluarea continua a elevilor PS, Termen PS, CD scoli Registru CIEC
. - cu CES integrati in scolile de | Kinetoterapeuti. scurt si integratoare, FEC
Initierea si implementarea unor o ’ . o .
U . masa D, CIEC mediu elevi integrati
actiuni si programe destinate . —
. o Nr. de elevidin
incluziunii scolare . . NEORIA
’ Asigurarea accesului la invatamantul Evid st
icii i i i vidente Statistice
ashalonieds | Dps | Teman | P CDwoi | Prene
uF:litJﬁ tﬂg de tnvAtimant Kinetoterapeuti, scurt si integratoare, b P ficiazs d
: = CIEC mediu elevi integrati eheliclaza ¢e

servicii de sprijin
prin PS si
kinetoterapeuti

OPTIUNEA STRATEGICA 2.2: PROMOVAREA EGALITATII DE SANSE SI REINSERTIA SCOLARA
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Obiective specifice Masuri si actiuni planificate | Responsabili Termen Resurse Indicatori de Evaluare
necesare realizare
Initierea unor demersuri Resurse Numir crescut de
Asigurarea egalitatii de sanse a simplificate care sa faciliteze Termen legislative si . . . .
g gal MO - p_ . D, CA, CIEC, . g copii cu dizabilitati | Evidente statistice
elevilor cu dizabilitati grave pentru inscrierea elevilor cu scurt si proceduri inter- AP ’
. o e - . ECP . A grave nscrisi 1n SHIR
continuarea studiilor dizabilitati grave n scoli mediu institutionale ¥
! 5 T clasa a IX-a
(clasa a IX-a) simplificate

TINTA STRATEGICA 3: FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE PENTRU DOBANDIREA DE COMPETENTE
NECESARE ASIGURARII UNUI iNVATAMANT PERFORMANT, INCLUZIV, CORELAT CU NEVOILE DE FORMARE

PERSONALA SI PROFESIONALA ALE ELEVILOR CU CERINTELE PIETEI MUNCII

OPTIUNEA STRATEGICA 3.1: DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE, A PERSONALULUI SCOLII

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate | Responsabili Termen Resurse Indicatori de Evaluare
necesare realizare
Facilitarea accesului cadrelor Oferte cursuri : .
. . . vitati 1 1 oS ’ 0
didactice la cursuri de formare AC“CVII;aE.l deﬁ‘o T]arfnco;dt:ﬁllla Termen colaborari cu E:Stri Iﬁo df()jgclzrt]it;g C;?E[g'c;rtg/
continua, atat in domeniul didacticii, a lect§ilil?)€ acé;jltatglor RCDEC, CD scurt si furnizori de vor absolvi un curs Ztestat% de
cat si in domeniul managementului . mediu formare . .
’ . . Invatari L de perfectionare formare continua
educational multiplan ’ continua ’
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Cresterea

Participarea personalului Colaborari cu N
e . . . o o numarului de
Dezvoltarea abilitatilor de scriere si scolii la activitati legate de Termen furnizori de : Formularele de
; - g A - ; proiecte cu ) <
implementare a proiectelor cu scrierea proiectelor cu RCDEC, CD scurt si formare finantare candidatura
fonduri nerambursabile fonduri nerambursabile mediu continua, nerambursabili
ANPCDEFP
depuse
Monitorizarea utilizarii - . Toti profesorii din
: : : Colaborari cu . s o
softurilor educationale si a Termen furnizori de CSElI vor utiliza Actiuni de
Dezvoltarea competentelor digitale dotarilor TIC in procesul de CD, ECP scurt si formare platformele si monitorizare si
predare-invatare-evaluare a mediu o resursele digitale in | evaluare specifice
. continua, CCD .
elevilor procesul educativ
Programe de pregatire Termen Un nr. de cel putin 5 . <
L L - Personalul . . ’ Fise prezenta,
Dezvoltarea competentelor lingvistice lingvistica anterioare .. scurt si Curriculum Pasapoarte i ’
’ i scolii, ECP . AL poze
mobilitatilor ’ mediu lingvistice

OPTIUNEA STRATEGICA 3.2:

SUSTINEREA DEMERSURILOR PENTRU PERFORMAREA INOVATIEI PEDAGOGICE CA MIJLOC DE
DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE DE EDUCATIE SI FORMARE

Obiective specifice

Masuri si actiuni planificate

Responsabili

Termen

Resurse
necesare

Indicatori de
realizare

Evaluare
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Sustinerea unor lectii activ-

Asigurarea unor

FOL, PV ale

Dezvoltarea abilitatilor profesorilor participative, motivante, lectii Termen experiente de gﬁgl[sigll’]c;rr, de
de a implica elevii in activitati de n care se folosesc cele mai RCM scurt si ECP, CD invatare pentru feedback al
grup si in proiecte recente descoperiri din mediu elevii scolii si elevilor
domeniul tehnologiei elevii integrati
e . . . . C Ateliere de
Sprijinirea _schlmbulul sia Schlmburl d? experienta cu C_D, p(_ersonql_ Termen lucru, cereuri Numir de Actiuni de
transferului de bune practici in alti profesori din UE, legate didactic auxiliar . . . L .

: ) N g . ; " scurt, mediu | pedagogice, parteneriate, monitorizare si
materie de predare si de dezvoltare in | de metode inovative de alte categorii de . hiduri | o
scoli predare si evaluare personal si lung ghiauri contracte evaluare specifice
> > metodologice
TINTA STRATEGICA 4: DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE A SCOLII
OPTIUNEA STRATEGICA 4.1: DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate| Responsabili Termen Resurse Indicatori de Evaluare
realizare
necesare
Elaborare proiecte urbanism
si actiuni de colaborare cu D, CA, SCIM, Actiuni de
. - . Termen - . .
Orientare si ibili spre CSE| autoritatile locale, in vederea | compartiment scurt si Documente, Identificarea cu monitorizare si
$1 accesibriizare 5p semnalizarii corespunzatoare | administrativ- mediu rapoarte usurintd a CSEI VISEU]| evaluare

(prin indicatoare etc) a CSEI
VISEU DE SUS

financiar

DE SUS

specifice
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Reamenajarea spatiului scolar SCIM Termen Conform Dezvoltarea bazei Actiuni de
si internat prin extinderea com e{rtiment scurt si programului de | materiale a scolii monitorizare si
instalatiilor sanitare, electrice, bay - mediu executie evaluare
L . o administrativ- < e
termice si amenajarea salilor . . bugetara specifice
de clasi financiar,
' CIMM
RPE Conform
SCIM, Termen | programului de Actiuni de
Extinderea bazei materiale Finalizarea p[o!ect_ulw de compartiment | scurt, mediu | execufie Dezvo_ltarea bazgl monitorizare si
mansardare cladire internat administrativ- si lung bugetara materiale a scolii evaluare
financiar, Propuneri buget specifice
CIMM CIMM
OPTIUNEA STRATEGICA 4.2: DEZVOLTAREA RETELEI TEHNOLOGICE SI DIGITALE
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate| Responsabili Termen Resurse Indicatori de Evaluare
realizare
necesare
AP, AR, SCIM, Termen Resurse Toate silile de clasa
compartiment scurt si financiare din vor fi dotate cu .
o i . ) S Actiuni de
: L . : administrativ- mediu bugetul propriu | aparatura digitala si o :
Dezvoltarea retelei tehnologice si Achizitionare de echipamente | . . . monitorizare si
e . ’ ’ financiar, si finantare vor avea acces la ’
digitale din scoala IT ’ . evaluare
’ CIMM externa platforme de lucru specifice
CPEFC (console, calculatoare P
etc)
s AP, AR, SCIM, [Termen scurt siResurse financiare
Dezvoltarea retelei digitale . . - Platforme
. AL compartiment mediu din bugetul . .
prin softuri educationale, L . 2 educationale Actiuni de
’ administrativ- propriu si N o :
acces la platformele financiar. CIMM finantare exterma functionale agreate de |monitorizare si
educationale, dezvoltarea prin | ~o- -~ fnantare externa | mec (G Suite, Moodle evaluare specifice
proiecte fonduri nerambursabile etc.) si numar utilizatori
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