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ARGUMENT

I. Baza conceptuald ...

I1.Rolul si atributiile (,ENIRULUI SCOLAR DE EDU(,A l'lE INCLU/IVA VISEU DE SL S
[11.Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitafii...

[V.Tintele si optiunile strategice pentru le’lOEldd 2023-2024...

V.Obiective generale (corelate cu directiile i obiectivele strategu,e '1lc ISJ in domemul de rt,fermta)
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I. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

| Legea invatamantuli preuniversitar 198/2023

"1 Ordinele. notele, notificarile si precizarile M.E.N,

| Buletinele Informative ale M.E.N
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invajamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Funcfionare a unitailor de invaamant preuniversitar.
Raportul privind starea invitamantului in anul scolar 2024/2025.
Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judefean .

Strategia de dezvoltare economico — sociala a Consiliului Judetean Maramures
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II. Rolulsi atributiile CENTRU LUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA VISEU DE SUS

Scopul Centrului Scolar de Educatie Incluziv
tinerilor cu CES.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva desfisoard activitafi de predare-invétare-evaluare, normate in baza legislatiei in vigoare, si dezvolta

servicii educationale in domeniul educatiei incluzive, de tipul: formare. informare. documentare, consiliere, proiecte i programe etc
Centrul Scolar de Educatie Incluziva are urmatoarele atributii:

3 este reprezentat de instruirea, educarea, recuperarea i integrarea sociala a copiilor, elevilor si

a) realizeaza depistarea precoce si asigurd interventia timpurie in cazul copiilor cu CES:

b) scolarizeaza copii/elevi/tineri cu diverse grade si tipuri de deficienta:

¢) realizeaza terapii specifice pentru copiii cu CES din invajamantul special si din invatamantul de masa:
d) evalueaza si urmareste evolutia scolara a copiilor cu CES prin intermediul comisiei interne de expertiza complexa;

¢) intocmeste dosarul copiilor/elevilor/tinerilor cu CES si il trimite catre comisia de evaluare si orientare scolara si profesionald din cadrul centrului
judetean de resurse si asistenta educationala (CJRAE)

f) face propuneri de reorientare dinspre scoala speciala spre scoala de mas si invers, prin intermediul comisiei interne de expertiza complexa, in baza
prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

g) realizeaza si aplica planuri de servicii individualizate pentru fiecare copil/elev evaluat:

h) realizeazi impreuna cu profcsoriiﬁnvﬁ;atorii din invatamantul de masa, adaptari curriculare si asigura asistenta psihoeducationala a copiilor/elevilor
cu CES integrati. prin profesori itineranti si de sprijin:

i) propune servicii de sprijin si/sau terapii specifice, dupa caz:

j) oferi consiliere i asistentd psihopedagogica cadrelor didactice din invatimantul de masa care furnizeaza programe de educatie remediala;

ROMANIA, Maramures - Visen de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494 cseiviseua yahoo.ro



/ Ny, CTNTRUL SCOn AR

\% \!/ , i =

N\ (st g ot AT NCTUIZINA @3 INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATITI §1 CERCETARIL
S _‘f;, \ [t il RIS et o/

JUDETEAN MARAMIURES

K) promoveaza invatamantul incluziv

1) asigurd scolarizarea si asistenta educationala §i terapeutica a

copiilor/elevilor nedeplasabili. prin forme d ariz icili -
) 3 5 ‘ | _ § ) e scolarizare la domiciliul elev
frecventd redusi. cu scutire de frecventa, comasate etc.: elevului, cu

m) monitorizeaza evolutia copiilor/elevilor cu CES;

n) ofera asistenta sociald si servicii in regim de semiinternat/internat/centru de zi pentru copiii/elevii cu CES care solicitd acest lucra: informenza si
consiliaza familiile copiilor/elevilor cu CES cu privire la problematica educatiei acestora: ’ e

0) participa. impreuna cu CJRAI:I.VIM‘ IE} activitai de informare. formare, perfectionare si documentare a cadrelor didactice din invatamantul obisnuit
si special care se ocupa de educatia copiilor cu CES; sl
p) valorifica experienta psihopedagogica pozitivé §i promoveaza ideile moderne privind educatia speciald prin publicatii de specialitate periodice, pri
cercetare aplicativa i prin crearea de mijloace didactice: P e prn
q) asigurd resursele umane §i materiale necesare realizarii practicii pedagogice in domeniul educatiei speciale:

r) desfagoara activitati de cercetare si consultan{a metodico-stiin{ifica:

s) asigura propria dezvoltare institutional prin mijloacele legale disponibile (granturi, proiecte de finantare. sponsorizari, donatii. parteneriate etc.):

t) colaboreaza cu institutiile care promoveaza alternativele educationale aprobate si cu toate institutiile din comunitatea locala implicate in
problematica copiilor;
u) in vederea obinerii unei calificari si a integrarii in via

{a activa a tinerilor cu CES, se pot organiza ateliere protejate. i i ii
i il . ) : - 418 ejate, in baza prev -
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023: w prevedeniior Legh

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus. str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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IIl. Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii
- activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare. evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational. solutii
alternative pentru asigurarea continuitatii si a oferirii accesului egal la educatie):
- permanenta dezvoltarea progresiva a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul institutiilor educationale:
- (auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarca directiilor strategice stabilite;
- functionalitatea gi respectarca legalitatii de catre CA/CP:
- asigurarea fluxului informational corect;
- gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institutiei in general;
- intocmirea documentelor oficiale cu simgde r
materialelor elaborate:

- respectarea atributiilor stabilite prin figele posturilor:
- asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;
- aplicarea in munca la clasa a cunostintelor dobéndite prin participarea la cursuri de formare:
- verificarea monitorizarii si implicarii in rezolvarea problemelor elevilor, existen{a unor planuri de masuri specifice:
. verificarea monitorizarii si implicarii in rezolvarea problemelor elevilor, existenfa unor planuri de masuri specifice;
_ scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
- implicarea reala a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;
- calitatea documentelor elaborate:
- depagirea barierelor personal-emotionale:
- functionarea claselor in temeiul legii;
- functionalitatea comisiilor din UPI;
__ dovezi materiale care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:

a) reglementari legale;

b) politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si tineretului:

¢) planuri si proceduri specifice. rapoarte de inspectie (toate tipurile):

d) proiecte, parteneriate §i afilieri nationale si internationale:
_indicatorii de calitate de la nivelul evaluarii activitatilor de inspectie. $i anume:

o atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti:
o incadrarea in bugetul aprobat:

ROMANIA. Maramures — Viseu de Sus. str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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o folosirea eficientd a resurselor alocate:

ANALIZA SWOT

1

(S

s

-

© 2N

1) Domeniul curricular;
) resursele umane;
3) resursele materiale i financiare;

relatiile cu comunitatea;

. Domeniul curricular

Puncte tari:

Curriculum adaptat nevoilor educationale speciale ale elevilor.

Flexibilitate in aplicarea planurilor-cadru i a programelor scolare.

Existenta proiectelor educationale si extracurriculare variate. centrate pe incluziune si dezvoltare personala
Cadrele didactice aplicd metode active, individualizate, centrate pe elev.

Colaborare buna intre profesorii de sprijin, educatorii si logopezii implicati in procesul educational.

Puncte slabe:

Lipsa PIP la elevii cu ces nivel 111 s1 IV

Dificultati in actualizarea permanenta a planificarilor adaptate.

Lipsa unei platforme unitare pentru monitorizarea progresului elevilor.
Unele materiale didactice sunt invechite sau insuficiente.

Oportunitati:

10. Acces la programe de formare si perfectionare in domeniul educatiei incluzive.

1
1

1. Posibilitatea de implementare a proiectelor educationale finantate prin PNRR sau Erasmus+.
2 Colaborari interinstitutionale cu alte scoli si ONG-uri specializate in educatie speciala.

ROMANIA. Maramures — Viseu de Sus. str, 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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e Amenintari:

13. Schimbiri frecvente in legislatia educationala.
14. Scaderea interesului elevilor pentru activitatile scolare traditionale.
15. Lipsa unor parteneriate durabile la nivel local pentru sustinerea activitatilor educationale.

2. Resurse umane
e Puncte tari:

16. Personal didactic calificat si cu experienta in educatia speciala.

17. Existenta personalului de sprijin: psihologi. logopezi. profesori itineranti.

18. Spirit de echipa si colaborare intre cadrele didactice. ‘

19. Deschidere catre perfectionare profesionala si participare la cursuri acreditate.

e Puncte slabe:

20. Suprasolicitarea cadrelor didactice prin sarcini administrative.
21. Posibilitati limitate de avansare profesionald in context local.

e Oportunitati:

22. Programe de formare profesionala continud oferite de CJRAE/CJAPP sau ISJ.
23. Acces la fonduri europene pentru formarea personalului.
24. Parteneriate educationale care pot oferi stagii de practica si schimburi de experienta.

Amenintari:

(8]

5. Fluctuatie de personal din cauza instabilitatii economice sau a relocarii.
26. imbatranirea personalului didactic.

27 Nivel redus de atractivitate a posturilor din invatamantul special pentru tinerii absolventi.
ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700 i
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3. Resurse materiale si financiare
e Puncte tari:

28. Dotari minimale in cabinete de terapie. logopedie si ateliere practice.

e Puncte slabe:

(3]
O

. Existenta unui spatiu scolar adecvat activitatilor educationale.

_Bazi materiala suficientd pentru desfasurarea procesului de invatamant.
_Infrastructura partial invechita (cladire, mobilier, echipamente).
_Resurse financiare limitate pentru achizitia materialelor moderne.
_Necesitatea modernizarii spatiilor destinate activitatilor extracurriculare.

[
by = O

(9%}
sl

e Oportunitati:

34. Posibilitatea atragerii de fonduri prin proiecte educationale (PNRR, Erasmus+).
35. Sprijin din partea administratici locale/judetene sau a sponsorilor.

e Amenintari:

36. Bugete insuficiente pentru intretinerea si modernizarea continua.
37. Posibile restrictii bugetare la nivel local.
38. Uzura rapida a echipamentelor si lipsa fondurilor pentru inlocuirea lor.

4. Relatiile cu comunitatea
e Puncte tari:

39. Colaborare constanta cu autoritatile locale. DGASPC si alte institutii sociale.
40. Deschidere citre parteneriate educationale i proiecte comunitare.
41. Implicarea scolii in campanii de constientizare privind incluziunea sociala.

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus. str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494, eseiviseu@ yahoo.ro
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Puncte slabe:

42. Grad variabil de implicare a comunitatii in viata scolii.

43. Lipsa unor strategii coerente de promovare a imaginii institutiei.

44. Comunicarea uneori dificila cu familiile aflate in situatii vulnerabile.
45. Colaborare deficitara cu parintii si reprezentantii legali ai elevilor.

e Oportunitati:

46. Dezvoltarea de parteneriate locale cu ONG-uri. biserici, firme sau institutii publice.
47. Cresterea vizibilitatii prin retelele sociale si evenimente locale.
48. Posibilitatea organizarii de campanii comune pentru sprijinul copiilor cu CES.

e Amenintari:

49. Indiferenta unei parti a comunititii fatd de problematica educatiei incluzive.
50. Concurenta cu alte institutii de invatamént pentru atragerea elevilor.

Concluzii si recomandari

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Centrul Scolar de Educatie Incluziva Viseu de Sus dispune de o baza solida in ceea ce priveste resursele umane si
curriculumul adaptat nevoilor elevilor. Totusi. se impun masuri pentru modernizarea infrastructurii, diversificarea surselor de finantare si COHSOIidare;
parteneriatelor comunitare. Se recomanda continuarea procesului de formare profesionala a cadrelor didactice. dezvoltarea de pmiel:te educationale cu
finantare externa si cresterca vizibilitatii institutiei prin actiuni de colaborare cu autoritatile locale si ONG-urile din zona

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionala a CSEI Viseu de Sus se bazeazd pe concluziile rezultate ca

urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii nevoilor educationale, resurselor materiale si umane identificate

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 0104.0262.354494, cseiviseu@ yahoo.ro
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Tinte strategice si directii de actiune (2025-2026)
1. Dezvoltarea calitatii procesului educational

Tinte strategice:

Cresterca nivelului de competente si performanta scolard a elevilor.

L]
daptate nevoilor elevilor cu cerinte educationale speciale.

« Integrarea metodelor inovative si a

Directii de actiune:

« Elaborarea si implementarea planurilor individualizate de invatare (PIE) pentru fiecare elev.
o Organizarca de sesiuni de formare continud pentru cadrele didactice in metode pedagogice incluzive
« Utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale interactive in procesul de invatare

2. Consolidarea managementului institutional

Tinte strategice:

Cresterea eficientei administrative si a calitatii serviciilor oferite.

L]
Asigurarea unui management transparent si participativ.

Directii de actiune:

« Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare periodica a activitatilor scolare si extrascolare.
« Dezvoltarea si actualizarea procedurilor interne si a normelor de functionare.
« Implicarea cadrelor didactice. elevilor si parintilor in luarea deciziilor strategice.

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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3. Dezvoltarea personalului

Tinte strategice:

« Cresterea competentelor profesionale si motivatiei angajatilor.
« Promovarea unui mediu de lucru colaborativ si inovativ.

Directii de actiune:

« Organizarea de programe de perfectionare si workshop-uri specializate.
« Implementarea unui sistem de evaluare a performantei personalului.
« incurajarea schimbului de bune practici si colaborarea cu alte institutii educationale.

4. Promovarea incluziunii si a diversitatii

Tinte strategice:
« Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de nevoi speciale.
« Crearea unui climat scolar sigur, prietenos si incluziv.

Directii de actiune:

« Dezvoltarea de proiecte si activitati care promoveaza incluziunea sociala.
Colaborarea cu comunitatea locala si cu organizatii specializate pentru sprijinirea elevilor cu dificultati.
sibilizare pentru elevi, parinti si comunitate privind diversitatea si respectul reciproc.

« Organizarea de campanii de sen

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus. str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494,csciviseu@ yahoo.ro
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5 Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor educationale

Tinte strategice:

« Modernizarea spatiilor educationale si dotarea cu resurse adecvate nevoilor elevilor.

« Cresterea accesibilitatii infrastructurii pentru elevii cu dizabilitati.
Directii de actiune:

« Renovarea si echiparea sililor de clasa si a laboratoarelor educationale.

« Achizitionarea de materiale didactice moderne si adaptate pentru fiecare tip de cerinte educationale speciale.

e Implementarea unor programe de intretinere si modernizare periodica a infrastructurii scolare.

Nrrt' Domeniu / Obiectiv strategic Tinte strategice 2025-2026 Directii de actiune
- Cresterea performantelor scolare ale - Elaborarea i implementarea planurilor individualizate de invatare
Dezvoltarea calitatii elevilor (PIE)
1 procesului educational - Integrarea metodelor inovative si - Formare continua pentru cadrele didactice in pedagogie incluziva
adaptate nevoilor elevilor - Utilizarea tehnologiilor digitale si resurselor interactive
- Cresterea cficientei administrative si Monitori . o .
Consolidare calitil serviciilor - Monitorizare si evalualre pf:rlodlca_a activitatilor ‘
) - - Actualizarea procedurilor interne si normelor de functionare

managementului institutional - Asigurarea unui management
transparent si participativ

3 Dezvoltarea personalului

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494 cseiviseuwa yahoo.ro

- Implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor in decizii strategice

- Cresterea competentelor si motivatiei - Organizarea de programe de perfectionare si workshop-uri
angajatilor - Evaluarea periodica a performantei personalului
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Domeniu / Obiectiv sirategic Tinte strategice 2025-2026
cr
- Promovarea unui mediu de lucru
colaborativ si inovativ
- Acces egal la educatie pentru toti
T, i clevii- Crearea unui climat scolar sigur
Ziunii si _— P
4 P‘romo'viar.f.:a PR StEnEL S si incluziv
diversitati
- Modernizarea spatiilor educationale si
5 Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu resurse adecvate

a resurselor educationale - Cresterea accesibilitatii infrastructurii
pentru elevii cu dizabilitati

ROMANIA., Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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Directii de actiune

- Schimb de bune practici si colaborare cu alte institutii

- Proiecte si activitati care promoveaza incluziunea sociald
- Colaborare cu comunitatea si organizatii specializate
- Campanii de sensibilizare privind diversitatea si respectul reciproc

- Renovarea si dotarea salilor de clasa si laboratoarelor- Achizitionarea
de materiale didactice moderne si adaptate- Intretinere si modernizare
periodica a infrastructurii scolare
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I Domeniul functional - CURRICULUM-

OBIECTIVE :

1. Implementarea curriculum-ului national 1

a nivelul unitatii de invatamant, al fiecirei catedre. al fiecarui cadru didactic i asigurarea corelatiei
dintre acesta si curriculum-ul local:

2. incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative;

3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional:

4. imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare:

5. imbunatatirea metodelor si tehnicilor de evaluare :

6. Asigurarea serviciilor educational- terapeutice de calitate

7 Evaluarea ofertei educationale §i a performaniei educationale pe baza criteriilor de monitorizare i evaluare si/sau a indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare:

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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Nr. hmcua Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp {Indicatori de realizare
crt.  |manageriala responsabil
Proiectare / ¢ Realizarea incadririi Comisia pentru Director Septembrie  [Documente
organizare resp§ct£}nvd'!)r}nclplu! o curriculum Sefi comisii metodice realizate

continuitatii si al competentei si
constituirea catedrelor
. Elaboral‘.ea dO(:l:lmentelor de COm.iSia pentru Cadre didactice Septembrie  [Documente realizate
proiectare si organizare a activitatii |cu rriculum, CEAC Octombrie
de invatamant
+ FElaborarea programului Comisia pentru Director Septembrie - |Baza de date
activititii educative scu{are si curriculum Consilier educativ lunie Oferta educationala
extrascolare, avandu-se in vedere Comisia dirigintilor
aptitudinile deprinderile,
inclinatiile si talentul elevilor.
* Introducerea i utilizarea CEAC C.C.D. Septembrie- |Materiale de informare
metodelor interactive in realizarea |Comisia pentru Metodisti lunie Oferte de formiare
educatiei de baza curriculum

I—

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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Nr. |Funcfia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de realizare
crt.  |manageriald responsabil
+ implementarea C.D.S. in Comisia pentru Comisia pentru Octombrie- Baza de date
concordantd cu nevoile de curriculum curriculum Director decembrie Oferta educationali
formare a competentelor cheie si
consolidarea metodelor de
instruire bazate pe experienta
personali a elevilor
2. Conducere + Promovarea unei politici de CEAC Responsabil cu activitatea |Septembrie  |Brosuri
operationald sustinere a gcolarizirii - Comisia pentru Diriginti Decembrie Materiale de
alfabetizare, integrare, recuperare -|curriculum informare
pentru toti copiii/ tinerii §i
prevenirea abandonului scolar
« Asigurarea permanenti a unei |CEAC Director Septembrie  |Rapoarte
comunicari eficiente intre cadre Comisia pentru Responsabilii catedrelor/ Teste initiale
didactice, elevi si parinti, curriculum comisiilor metodice Teste finale
urmirindu-se constant progresul Educatoare/ Invatitori/
scolar, diagnosticarea invatarii, Diriginti
motivarea cadrelor didactice si
elevilor/ prescolarilor pentru
desfasurarea unui proces educativ
de calitate.

ROMANIA. Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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[Nr.  [Functia Misuri/Actiuni Compartiment Res 1 i icatori i
) _ urse umane Orizont de tim calizare
ert.  |manageriala responsabil SRS
3 Monitorizare/ « Monitorizarea progresului Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
Evaluare sgolar_dm perspectiva prestantei  |curriculum Responsabilii catedrelor/ |graficului de |evaluare a lectiei
didactice CEAC comisiilor metodice control
+ Monitorizarea procesului de Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
:mhza're a tehnologl_el ]nf_ormatlee curriculum Responsabilii catedrelor/ |graficului de |evaluare a lectiei
in lectie, la toate disciplinele CEAC comisiilor metodice control Proiecte didactice

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr, 30, 435700
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Nr. |Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de realizare
ert.  |manageriala responsabil
«Eficientizarea actului educational CEAC Responsabili pentru notare| Conform Instrumente de
prin evaluare, notare ritmica si Comisia pentru si frecventa graficului de |evaluare formativa si
corectd a elevilor prin aplicarea curriculum control sumativa
criteriilor de notare, precum i a
frecventei elevilor.
« Indrumarea, monitorizarea si CEAC Conform  |Instrumente specifice
evaluarea activititilor de orientare Comisia pentru Director graficului de de
si consiliere scolara curriculum Diriginte cls. a VIII-a control evaluare
+ Evaluarea misurii in care
curriculum-ul furnizat elevilor
care au diferite varste, aptitudini, Comisia pentru Director Conform Instrumente de
deprinderi, capacititi intelectuale curriculum Responsabilii catedrelor/ | graficului de |evaluare formativa si
si interese este potrivit si daca este comisiilor metodice control sumativa
permanent revizuit pentru
a asigura atingerea standardelor
de citre elevi.

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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1. Domeniul functional - RESURSE UMANE-

OBIECTIVE:

1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente:

2. Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;

4. Identificarea ofertantilor de formare §i directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti:

5. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invaamant

6.Reglementarea parteneriatului dintre gcoala si administratia publica locald in domeniul conducerii §i  finantarii invatamantului:

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494,cseiviseu@yahoo.ro
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Nr. Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp  |Indicatori de
crt.  |manageriala responsabil realizare
1. Proiectare/ « Asigurarea transparentei Serviciul Director Octombrie Studiu privind
organizare elaboririi si executiei bugetare contabilitate lanuarie dinamica
populatiei
scolare. Analize
diagnostice
« Asigurarea incadririi cu Selectie si Director Septembrie Baze de date
personal didactic conform recrutare personal Fise de incadrare
metodologiei didactic
« Identificarea, procurarea si |Management, Director Septembrie - Instrumente
utilizarea fondurilor contabilitate Noiembrie specifice
extrabugetare conform
L prioritatilor stabilite
Nr. Functia Actiuni Compartirpcnl Resurse umane Orizont de timp  |Indicatori de
crt.  |manageriala responsabil renlizare
« Dezvoltarea unor parteneriate |Management Director Septembrie - Oferte de curs
viabile cu institutii similare din iunie
invatamantul preuniversitar
pentru "schimbul de bune
practici"
2. Conducere « Promovarea ofertelor de Management Director Septembrie- Oferte formare
operationald  |formare continua adresate Comisia de decembrie Suporturi de curs
cadrelor didactice, personalului |perfectionare
de conducere, de indrumare i
icontrol

ROMANIA. Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494 cseiviseua yahoo.ro
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« Elaborarea proiectului de/Management, Membri CA Decembrie Proiect de
buget Consiliul de Buget
administratie

« Valorizarea experientelor CEAC Responsabilii Permanent Proiecte/initiative
pozitive si a exemplelor de buna Comisia de catedrelor/ comisiilor locale, judetene
practica pedagogica si curriculum metodice Documentatie
manageriala
« Intocmirea documentelor Compartiment Director Permanent Documentatie
cerute de ISJ D-ta si de Casa secretariat, specifica
Corpului Didactic si respectarea |management Rapoarte
termenelor solicitate sintetice
« Continuarea dezvoltarii Management, Director Permanent Documentatie
parteneriatului unitatii scolare  |evaluare, prognoze specifica
cu Inspectoratul scolar si cu si dezvoltare Rapoarte
institutii din localitate sintetice

L

’Nir. Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp  {Indicatori de

ert.  |manageriala responsabil realizare
« Stimularea interesului pentru |Management Director , membri CRP |Permanent Baza de date
scoali al elevilor prin derularea Raportiri
unor programe educative

;8 Monitorizare/  |* Monitorizarea perfectionarii  |Management Director modulele I, 11 Proiecte/progra

Evaluare prin grade didactice Comisia de me nationale
perfectionare Metodologii de

L formare continua

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494.cseiviseu@ vahoo.ro
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m.magement educational si
informare in domeniu functiei de

cerintele integrarii
invatimantului in UE

+ Evaluarea personalului Management Director Decembrie Instrumente
didactic, didactic auxiliar gi CA membri CA August specifice
nedidactic

« Monitorizarea intocmirii Management Director Permanent Oferta de cursuri
documentelor cerute de ISJ

MARAMURES si de Casa

Corpului Didactic gi respectarea

termenelor solicitate

« Monitorizarea participarii la |Comisia de Membrii comisiei Permanent Rapoarte
programe de formare continui, |perfectionare sintetice

Oferta de cursuri

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

B MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARI

OBIECTIVE:
1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare:
2 Promovarea imaginii scolii in comunitate;
3. Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes:
4. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
5. Dezvoltarea programelor de integrare §i cooperare.

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494 cseivisewa yahoo.ro
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continuturi ce vizeazi educatia
financiara, educate ecologica,

P.S.1. , protectie civila si circulatie

programe si
proiecte educative

Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp redliiiie
1. |Proiectare/ * Elaborarea proiecttzlor de Resgonsabilii Cadrele didactice An scolar Programe
organizare colaborar_e intre scoala s factfn-'n comisiilor/catedre Proiecte
de educatie convergenta (familie, |lor Corespondenta
biserica, politie)
« (Colaborarea cu comunitatea CEAC Cadrele didactice An scolar Proiecte
locali in vederea asigurarii Consilierul Reprezentanti ai
calitatii educatiei educativ comunitatii locale
« Derularea in conditii legale a  |Responsabili Educatorii An scolar Proiecte
proiectelor si programelor comisii Dirigintii
guvernamentale de atribuire a
burselor scolare si altor drepturi
banesti.
2. |Conducere + Inscrierea invatamantului in Comisia pt. Cadrele didactice An scolar Baza de date
operational procesul de integrare europeana |programe Oferta de
prin angajarea si derularea unor programe Brosuri
programe
« Reactualizarea comisiilor de Director Director Septembrie- |Proiecte
Securitate si sanitate in munci si |Comisii Resp. comisii octombrie
P.S.1, si colaborarea cu organele
abilitate 1a nivel local §i judetean
« Cuprinderea in tematica orelor |Responsabil permanent  |Proiecte/programe
de dirigentie si in planificarea comisie diriginti | Dirigintii Parteneriate
activititilor educative a unor responsabil

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
Tel. 004.0262.354494, fax. 004.0262.354494,cseiviscua vahoo.ro
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IV. Domeniul functional - MANAGEMENT
OBIECTIVE:
1. Coerenta manageriald prin diagnoza. proiectare, implementare. evaluare cu sens de dezvoltare institu{ionala:
2 Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;
3 Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de cregtere a autonomiei unitatii de invaiamant.

ROMANIA, Maramures — Viseu de Sus, str. 22 Decembrie, nr. 30, 435700
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Nr. [Funcfia Actiuni |Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de

crt. |manageriala responsabil timp realizare

1. |Proiectare/ « Realizarea analizei si a diagnozei |Management Director Octombrie / |Rapoartele de

organizare activitatii desfasurate in unitate, in |Responsabili catedre/ Responsabilii noiembrie analiza ale unitati
anul scolar 2024- 2025 comisii metodice, de  |catedrelor/ comisiilor scolare
lucru metodice, de lucru
« Analiza si diagnoza activitatii Comisia de Director Conform Materiale
desfasurate la cercurile pedagogice |curriculum Cadre didactice graficului Procese-verbale
« Elaborarea planurilor Management, Director Septembrie- |Raportul de
manageriale ale directorilor, ale evaluare, prognoze, Noiembrie analiza pe anul
catedrelor/ comisiilor metodice, ale |dezvoltare scolar trecut
comisiilor de lucru Curriculum si
inspectie scolara
2. |Conducere « Identificarea nevoilor de formare, |Management, evaluare |Inspectori scolari Grafic Mapa directorului
operationala consiliere, sprijin, consultanta a si dezvoltare generali, adjuncti consfituiri  |Oferta de formare
managerului unititii scolare C.C.D. Inspectori directori
management

« Colaborarea cu autoritatile locale |Management, evaluare | Director Septembrie  |Documentatie
in ceea ce priveste repartizarea si |si dezvoltare -lunie specifica
utilizarea fondurilor pentru
intretinerea si repararea spatiilor
scolare
« Aplicarea integrala si la timp a Management, evaluare |Director Permanent Proiecte/
prevederilor legale privind si dezvoltare Contabil programe
protectia sociala a elevilor, prin
asigurarea resurselor financiare
Ejrespunzﬁtoarc

Roménia. Maramures. Viseu de Sus. str. 22 Decembrie. nr. 30, 435700
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nivelul unititii scolare

» Evidenta documentelor si Management Director Permanent |Documente
respectarea regimului legal de Secretariat Secretar
securitate si de completare a Contabilitate Contabil
acestora

Nr. |Functia “tiuni Compartiment - ane i At

it manz}gerialﬁ Actiun respc?nsabil Resurse umane Slzgont de Indll_c:aton de
« Gospodairirea, gestionarea si Management, evaluare|Director Permanent ﬁ?.c'ﬁ:maﬁc
administrarea responsabila a si dezvoltare privind baza
patrimoniului din perspectiva materiali
sustinerii depline a calitatii
procesului didactic

3. |Monitorizare/ « Monitorizarea si evaluarea Management Director Conform Rapoarte

Evaluare calititii si eficientei graficului de

managementului educational la control

DIRECTOR,
PROF. PAP HAPCA MAR

MIHAELA

Roménia.Maramures, Viseu de Sus. str. 22 Decembric. nr. 30, 435700
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Anexa la PLANUL MANAGERIAL al CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA VISEU DE SUS
GRAFICUL UNIC DE MONITORIZARE SI CONTROL
AN SCOLAR 2025-2026

ARGUMENT

Monitorizarea si controlul activitafii scolii in anul scolar 2025 — 2026 se va face tindnd cont de toate punctele slabe, amenintarile si
disfunctionalitifile prezentate in analiza pentru anul scolar 2024 — 2025 si urmarind eficientizarca tuturor componentelor, colectivelor si
compartimentelor scolii, astfel incat acestea sa reugeasca, printr-un efort comun §i permanent, realizarea obiectivelor si competentelor propuse in Planul
managerial anual, in contextul Legii calitatii in educatie, care face parte din priorititile Ministerului Educatiei Nationale.

Atingerea tintelor strategice a cerut identificarea unor obiective specifice/operationale, regasite in planul operational. obiective ce necesita o
monitorizare eficienta.

Intreaga activitate de control se va desfisura ca o consecin{d fireascd a procesului de indrumare, coordonat de acele cadre didactice cu
responsabilitati si competente, la nivelul colectivului didactic i adresat intregului personal al scolii.

Monitorizarea si controlul personalului scolii i al compartimentelor de lucru vor constitui premisa eficienta gi optima in vederea unei evaluari
corecte si motivante a resursei umane din unitatea scolara. a activitatii instructiv-educative, dar si a oportunititilor de dezvoltare a scolii
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COMPARTIMEN PERIOADA | TEMA SI1 OBIECTIVUL FACTORII CINE EVALUARE/
T CONTROLULUI IMPLICATI EFECTUEAZA FINALIZARE
CONTROLUL
SEPTEMBRIE |- Verificarea stadiului pregatirilor Personal Director Evaluari la fata locului
pentru inceperea noului an scolar: nedidactic Director adjunct
e modul de realizare a reparatiilor, | Administrator Administrator
igienizarilor, curdfeniei: Contabil Contabil
e verificarea stadiului amenajarii sélilor
de clasa:
- Verificare surselor de finantare
extrabugetara
SEPTEMBRIE |- Verificarea planificarii/organizarii Personal Director Plan managerial
activitatii: nedidactic Director adjunct
e intocmirea/respectarea Planului | Administrator Administrator PV predare-primire sili
managerial anual/semestrial; Elevi de clasa
e verificarea predarii inventarului clasei. Profesori
ADMINISTRATIV fiecarui diriginte; Diriginti Figa postului semnata
-CONTABIL actualizarea Figelor postului; Comisia SSM
Comisia PSI Grafice semnate

repartizare sectoare de curdfenie:

grafic personal de paza:

efectuarea instructajelor de protecfia
muncii si  PSI,  cu personalul
nedidactic/didactic si elevi. pe baza de
semnatura;

PV

Registru PV

(8]
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e verificarea proceselor —  verbale
intocmite de paznici si remedierea
aspectelor negative;

OCTOMBRIE
Saptamanal
Luni 14-15

Vineri 14-15

- Verificarea modului de realizare a

curateniei:

e control mixt conform graficului
intocmit de administrator:;

e verificarea indeplinirii masurilor de
remediere: Plan de masuri;

o referate de necesitate pentru
achizitionarea materialelor de

curdtenie, reparatii:

e efectuarea instructajelor de protectia
muncii si PSL. pe baza de semnatura;

e verificarea proceselor-verbale
intocmite de paznici si remedierea
aspectelor negative

- Verificarea incadrarii extinctoarelor

conform normativelor in vigoare

Personal
nedidactic
Administrator
Comisia SSM
Comisia PSI

Director
Director adjunct
Administrator

Nota de constatare
Evaluari de stare

g

NOIEMBRIE
Saptamanal
Luni 14-15

Vineri 14-15

- Verificarea modului de realizare a
curateniei;

- Verificarea modului de efectuare a
inventarului;

Personal
nedidactic
Administrator
Comisia SSM

Director
Director adjunct
Administrator

Nota de constatare

Evaluiri de stare/PV

DECEMBRIE
Saptamanal

- Verificarea modului de realizare a
curateniei;

Personal
nedidactic

Director
Director adjunct

Noti de constatare
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(instiintare parinti, nr. bilete oral,
semnaturi, subiecte proba scrisd,

cataloage corigentd/diferente:

Luni 14-15 - Verificarea propunerii spre casare a Administrator Administrator Evaluari de stare/PV
Vineri 14-15 mijloacelor fixe/obiectelor de inventar; Comisia SSM Contabil Raport
ADMINISTRATIV - Verificarea evaluarii/aprecierii Contabil Fise de evaluare
-CONTABIL activitatii personalului din Executia bugetara
subordine.
- Realizarea executiei bugetare.
- Incheierea exercitiului financiar. B
IANUARIE |- Realizarea planului de achizitii; Contabil Director Planul de achizitii
- Verificarea intocmirii proiectului de Administrator Proiectul de buget
buget; patrimoniu
IN FIECARE | - Verificarea modului de realizare a Personal Director adjunct Nota de constatare
LUNA curateniei; nedidactic Director
Saptamanal - Intocmirea documentelor legale Administrator Evaluari de stare/PV
Luni 14-15 privind managementul financiar; Contabil
Vineri 14-15 - Monitorizarea cheltuielilor;
- Stadiul achizitionarii de bunuri si
servicii;

SEPTEMBRIE | - Verificarea modului de pregatire, Personal Director Cataloage
organizare si desfagurare a didactic Procese-verbale
examenelor de incheiere a situatiei auxiliar
scolare, corigenta, diferente; Cadre

° respectarea prevederilor ROFUIP didactice
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SECRETARIAT

SEPTEMBRIE e verificarea aproviziondrii cu Personal Director Existenta
cataloage, carnete, registre, didactic documentelor/actelor
condici: auxiliar

e verificarea documentelor specifice:
e claborarea raportului de analiza a
activitatii desfagurate in anul gcolar
B 2013-2014;
OCTOMBRIE | - Verificarea/ elaborarii/ indeplinirii Personal Director Existenta
Planului de activitate; didactic documentelor/actelor
- Verificarea incadririi personalului: auxiliar
e incheierea contractelor de munca
pentru personalul nou angajat:
e intocmirea Figei postului pentru
toate categoriile de personal:
e intocmirea statelor de functii si de
personal:
NOIEMBRIE e verificarea dosarelor personale ale Personal Director Existenta dosarelor
elevilor: didactic
e verificarea dosarelor cadrelor auxiliar
didactice.
DECEMBRIE e verificare completare documente Personal Director Raport
scolare: didactic
e verificare Arhiva: auxiliar
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SECRETARIAT

IANUARIE verificarea registrelor matricole: Personal Director Registre matricole
verificarea registrelor de evidente: didactic
auxiliar
FEBRUARIE verificarea documentelor de sfarsit Personal Director Situatii statistice
de semestru (SC-uri) didactic
verificarea actualizarii datelor din auxiliar
REVISAL
Verificarea documentelor specifice
(registru intrari-iesiri, registru
decizii interne, decizii eliberate
&tei)
MARTIE verificarea bazei de date cu elevii, Personal Director Baza de date
in vederea organizarii simularilor didactic
pentru examenul de bacalaureat; auxiliar
MARTIE verificarea situatiei personalului Personal Director Documente solicitate de
didactic (continuitate suplinire. didactic ISJ
vacantare posturi. pensionare); auxiliar
MAI verificarea situatiei privind Personal Director Documente solicitate de
inspectiile pentru gradele didactice didactic I1SJ
care va fi Inaintata la ISJ; auxiliar
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IUNIE e verificarea situatiei statistice de Personal Director Situatie statistica

sfarsit de semestru si de an scolar: didactic

e verificarea stadiului pregatirii auxiliar
desfasurarii examenului de
bacalaureat;

IULIE-AUGUST e verificarea completarii registrelor Personal Director Registre matricole

matricole; didactic Acte studii

e verificarea completarii actelor de auxiliar Cataloage examene
studii: corigenta

e verificare situatii examene de

| corigente la clasele a XlII-a.
PERMANENT/ e verificarea corespondentei curente; Personal Director Dosar corespondentd
LUNAR e verificarea intocmirii statelor de didactic State de plata

salarii; auxiliar Aplicatiile .

e verificarea aplicatiilor Eliberare adeverinte/foi

e verificarea situatiilor curente: matricole

e cliberare adeverinte, foi matricole: Machete solicitate de

e transmiterea situatiei absentelor IS
elevilor;

PERMANENT . ) o Cadrele Responsabili comisie Discutii individuale in
e indrumarea si controlul profesorilor didaetice din metodicd CM
debutanti » .
CM. Director
LUNAR Parti.ci_parea cond_ucerii la sedintele C'adrel.e E;;e;;iigabili M Procese-verbale
comisiilor metodice didactice




CENTIRUN. SCOLAR DY

\
| s
§5/ fé' IEALE MELLIEA é‘n“} INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
- -é:' \'L“'-l'll”(' So1S \—'_./_/ JUDETEAN MARAMURES
PERSONAL responsabile
DIDACTIC/ din comisia
COMISII metodica
METODICE/ SEPTEMBRIE- Cadre Director Planificari
COMISII DE OCTOMBRIE |e Verificarea planificarilor calendaristice d'E:i' i Responsabili CM calendaristice
LUCRU idactice
OCTOMBRIE . ; ; Responsabili Planuri operationale
Verificarea Planurilor operationale ale . s -
e S — ’ CM si comisii | Director
comisiilor metodice si de lucru d e
OCTOMBRIE o e N Director adjunct Procese-verbale sedinte
e Monitorizarea efectuarii sedinfelor cu Profesori R bil Comisit - :
SR diriving esponsabil Comisia | cu parintii
paringii dirigintilor
e Monitorizarea inscrierii cadrelor Cadre Director Dosare de inscriere
OCTOMBRIE didactice la examenele de obtinere a & dactice Responsabil Comisia
gradelor didactice de perfectionare
OCTOMBRIE le Verificarea stadiului completarii Directorii Informare in CP
cataloagelor Dl Comisia de
diri vi;u i monitorizare a
s frecventei si a notarii
ritmice
OCTOMBRIE |e Verificarea documentelor Responsabili | Directori Portofolii comisii
comisiilor/ catedrelor comisil Responsabil CEAC
OCTOMBRIE |e Verificarea portofoliilor cadrelor Cadre Directori Portofolii cadre
didactice didactice Responsabil CEAC | didactice
Conform Eficientizarea activitatii de predare- Personal Director Conform fisei de
graficului de invatare-cvaluare | didactic Director adjunct asistenta
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asistenta la ore al Responsabili CM Analiza in CM/CP |
directorilor si de Responsabil CEAC | Plan de masuri pentru
PERSONAL la nivelul fiecarei remediere
DIDACTIC/ comisii
COMISII Conform Monitorizarea activititilor educative Cadre Director adjunct Informare CP
METODICE/ graficului extrascolare si extracurriculare didactice Responsabil Comisie
COMISII DE Elevi activitati educative
LUCRU IANUARIE Gradul de acoperire a obiectivelor propuse | Responsabili Directori Conform portofoliilor
— IUNIE in planurile operationale ale fiecarei CM Director adjunct fiecarei comisii
comisii Responsabil CEAC | Rapoartele de activitate
_ comisii
Saptamanal Verificarea proiectelor didactice ale Cadre Responsabili CM Raport de monitorizare
profesorilor debutanti si a proiectelor didactice Masuri disciplinare
pentru lectiile de recapitulare la toate
cadrele didactice
Semestrial Evaluarea privind implementarea softului Inginer de Directorii Masuri de remediere
educational AEL si proiectarea sistem
activitatilor de realizare a Softului in Responsabili
vederea utilizarii eficiente de catre toate CM
cadrele didactice a laboratoarelor Cadre
didactice
NOIEMBRIE | Intocmirea graficului cu lucrérile scrise Cadrele Director adjunct Afisarea graficului de
APRILIE semestriale didactice teze
Conform Verificarea prezentei elevilor la orele de Elevi Director adjunct Raport
graficului pregitire suplimentara pentru bacalaureat Cadre
didactice ]
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Responsabil Comisie N
pregatire
suplimentara
Zilnic Verificarea tinutei $i comportamentul Profesor de Profesori de serviciu | Plan de masuri pentru
elevilor serviciu Directori remedierea
Profesori Comisia de deficientelor constatate
PERSONAL diriginti prevenire i
DIDACTIC/ Elevi combatere a
COMISII violentei
METODICE/ Zilnic Verificarea prezentei cadrelor didactice la | Cadre Directorii Analiza activitatii in CP
COMISII DE ore didactice Consemniri in condica
LUCRU Masuri disciplinare
Zilnic Verificarea completarii condicilor Cadre Directorii Analiza activitatii in CP
didactice Profesori de serviciu | Consemniri in condicd
Saptamanal Verificarea cataloagelor, frecventa si Cadre Directorii Informari in CA
notarea ritmicd pe nivele de clase didactice Comisia de Rapoarte de informare
Profesorii monitorizare a
diriginti frecventei si a notarii
ritmice
Conform Verificarea prin sondaj a respectarii Elevi Director adjunct Plan de masuri
graficului de normelor PSI si PM Personal corespunzator
activitate didactic si deficientelor semnalate
nedidactic
Semestrial Gradul de utilizare a materialului didactic | Laboranti Responsabili CM Raport CA
in laboratoare Directori

10
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